BERUFSPOLITISCHE BEFRAGUNG 2021

TEIL 1: BURONACHFOLGE /
GRUNDUNGSBEREITSCHAFT

Ergebnisse aus der bundesweiten Befragung
selbststandig tatiger und abhangig beschaftigter
Mitglieder der Architektenkammern der Lander

zu aktuellen berufspolitischen Themen im Jahr 2021

\/
|\

BUNDES
i ARCHITEKTEN
& Hommerich KAM M ER



INHALTSVERZEICHNIS

StUAIENS E CK O T i, 3
LN A N I SUMII A Y o —————————————_——_ ettt 6
Stand der NaChT O G P ANUNG oo ] 16
ErlOSE aUS eI BUIOUDEIGAE i 36
Gestaltung der Suche nach einer geeigneten Nachfolge ... 42
Informationsangebote fur Ubergabeinteressierte Buroinhaber ..o 49
Erneute Wahl einer selnstStandigen TatigKeit o ————————— 57
N A O G AN Gl i, 69
Griundungsbereitschaft abhangig beschaftigter Kammermitglieder ... 74
Neugrindung 0der BUrOUbDEINMaNMIE o — i 90
Angebote flr potenzielle Grunder [ NaCHIO G o ————————— 95
Charakterisierung der Befragt NG U .o 101



STUDIENSTECKBRIEF

Der vorliegende Bericht ist das Ergebnis einer bundesweiten Online-Befragung,
an der sich die Architektenkammern aller Lander beteiligten.

Vom 1. bis zum 21. Juni 2021 wurden sowohl die selbststandig tatigen als auch
die abhangig beschatftigten Mitglieder der Architektenkammern der Lander befragt
(nur Mitglieder bis 70 Jahre / in einigen Kammern nur per E-Mail erreichbare
Mitglieder). Zu der Befragung eingeladen wurden insgesamt 87.171 Kammer-
mitglieder.

Die Angaben von 14.176 Kammermitgliedern flossen nach der Daten-
bereinigung (z.B. um Mitglieder im Ruhestand) in die landertbergreifende
Datenanalyse ein (bereinigte Rucklaufquote: 16,3%).

Gewichtung: Da die Rucklaufquoten der einzelnen Landerkammern teils deutlich
voneinander abweichen (Rucklaufquoten zwischen 7% und 27%), wurde der
Datensatz nach Landerkammern gewichtet, d.h. die Falle wurden so gewichtet,
dass die einzelnen Landerkammern entsprechend ihres Anteils an allen Kammer-
mitgliedern im Datensatz reprasentiert sind.
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BEFRAGUNGSINHALTE

Die Berufspolitische Befragung 2021 umfasst insgesamt 7 Themenbl&cke:

1. Buronachfolge / Grindungsbereitschaft

2. Chancengleichheit im Architektenberuf / Vereinbarkeit von Familie und Beruf

3. Auswirkungen der Corona-Pandemie auf abhangig beschaftigte Kammermitglieder
4. Auswirkungen des HOAI-Urteils und der neuen HOAI vom 01.01.2021

5. Personalsituation in der Bauverwaltung

6

Entscheidungskriterien bei der Wahl der Arbeitsstelle / Berufspraktische
Relevanz der Hochschulausbildung

7. BIM

Im vorliegenden Berichtsband werden die Ergebnisse zum 1. Themenblock
dargestellt. Diese Ergebnisse beruhen auf den Antworten aller 14.176 befragten
Kammermitglieder.
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ZUSAMMENFASSUNG ZENTRALER ERGEBNISSE
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ZENTRALE ERGEBNISSE

Fur 53% der selbststandig tatigen Befragten ist das Thema Nachfolge derzeit
noch nicht relevant. 20% sehen die Stilllegung ihres Blros als wahrscheinlich
oder definitiv an. Die verbleibenden 27% planen eine Birolubergabe.

Buroinhaber, die keine Ubergabe ihres Biros planen, begriinden dies in erster
Linie mit dem Fehlen eines geeigneten Nachfolgers oder damit, dass ihr Blro zu
klein und der Auftragsbestand zu gering sei.

38% der Inhaber, die eine Burotbergabe planen, haben noch nicht mit den Vor-
bereitungen begonnen. 22% befinden sich in der Phase der Informations-
beschaffung und haben bislang nur eine grobe Planung aufgestellt. 16% haben
bereits eine konkrete Planung, aber noch keinen Nachfolger. Ein Viertel der
BlUroinhaber befindet sich derzeit in Verhandlung mit einem Nachfolger oder hat
diesen Prozess bereits abgeschlossen.
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ZENTRALE ERGEBNISSE

Die Mehrheit der Biroinhaber, die eine Ubergabe ihres Biiros planen, hat die
Erlése aus der Ubergabe bei der Planung der personlichen Altersvorsorge nicht
berlicksichtigt (54%). Fir etwa ein Flnftel sind die Erlése aus der Biroubergabe
hingegen ein wichtiger Bestandteil inrer Altersvorsorge. Alle anderen haben sich
Uber diese Frage noch keine Gedanken gemacht.

Als Erlésmodell ziehen die Selbststandigen am haufigsten eine gestaffelte
Zahlung tber einen langeren Zeitraum in Betracht (39%). 24% konnen sich eine
einmalige Zahlung vorstellen, 15% eine monatliche Rentenzahlung. Die lbrigen
Erlosmodelle zieht nur eine Minderheit in Betracht. Etwa ein Drittel hat sich Uber
ein Erldsmodell bislang noch keine Gedanken gemacht.
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ZENTRALE ERGEBNISSE

Inhaber grol3erer Blros setzen bei der Nachfolgesuche vor allem auf das eigene
Personal: die friihzeitige Abgabe von Fihrungsverantwortung, das Angebot von
Junior-Partnerschaften / Unternehmensbeteiligungen und die gezielte Qualifizie-
rung geeigneter Mitarbeiter in betriebswirtschaftlichen Fragen sind die bevor-
zugten Strategien, um einen Nachfolger aus dem eigenen Bliro aufzubauen.

Kleinere BlUros suchen haufiger (auch) aul3erhalb des eigenen Blros nach einem
Nachfolger, vorwiegend im Bekannten- und Kollegenkreis.

Mehrheitlich kimmern sich die Biroinhaber selbst um die Nachfolgesuche,
entweder nach einer Informationsrecherche oder einer vorgeschalteten Beratung.
Fur eine fortlaufende Beratung wahrend des gesamten Prozesses oder die
Beauftragung eines Experten, der die Nachfolge-Suche oder den Verkauf des
Blros Ubernimmt, entscheidet sich nur eine Minderheit.
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ZENTRALE ERGEBNISSE

Bilroinhaber, die eine Biroldbergabe planen, sind vor allem an Informationen zu
rechtlichen und steuerlichen Aspekten der Unternehmensnachfolge, zu unter-
schiedlichen Ubergabe- und Erldsmodellen und zum Thema Wertermittlung
interessiert. Mehrheitliches Interesse besteht zudem an Erfahrungsberichten /
Best practices.

Von Seiten der Kammer winschen sich die Biroinhaber in erster Linie eine
Checkliste zum Thema ,Unternehmensnachfolge®, eine Internetplattform mit
umfassenden Informationen zum Thema und spezielle Beratungsangebote flr
Ubergabewillige Buroinhaber.
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ZENTRALE ERGEBNISSE

Drei Viertel der Buroinhaber wirden sich noch einmal selbststdndig machen,
wenn sie erneut vor der Wahl stiinden. Nur 7% wiurden diesen Weg heute nicht
noch einmal gehen. 18% koénnen diesbeziiglich keine Einschatzung vornehmen.

Die meistgenannten Grinde fur die erneute Wahl der Selbststandigkeit sind die

Selbstbestimmung, Unabhangigkeit und Freiheit, die diese Form der Berufsaus-
Ubung biete sowie die Flexibilitat einer selbststandigen Tatigkeit und eine daraus
resultierende bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf.

Die am haufigsten genannten Argumente gegen eine erneute Selbststandigkeit
sind die hohe Arbeitsbelastung, die zu einer schlechten Vereinbarkeit von Beruf
und Familie fihre, eine fehlende wirtschaftliche Auskdmmlichkeit sowie hohe
blrokratische und rechtliche Anforderungen.

Etwa ein Drittel der Blaroinhaber ware bereit, sich als Nachfolge-Angel ausbilden
zu lassen, um Jung-Architekten nach einer Biiro-Ubernahme zu unterstitzen.

Rei BUNDES
& eil ARCHITEKTEN
Hommerich 11 KAMMER



ZENTRALE ERGEBNISSE

40% der abhangig beschaftigten Kammermitglieder haben eigenen Angaben
zufolge noch nicht dariiber nachgedacht, sich mit einem eigenen Bliro
selbststandig zu machen. Je 17% haben eine selbststandige Tatigkeit wieder
aufgegeben oder in Erwéagung gezogen, die Idee dann aber wieder verworfen.
26% erwagen eine selbststandige Tatigkeit oder streben sie gezielt an.

Befragte, die eine selbststandige Tatigkeit ausschlief3en, begriinden sie dies in
der Mehrheit der Falle mit der finanziellen Unsicherheit einer selbststandigen
Tatigkeit, einer schlechten Work-Life-Balance oder mit einer hoher Zufriedenheit
mit der derzeitigen Arbeitsstelle.

Befragte, die eine Selbststandigkeit in Erwagung ziehen, nennen mehrheitlich die
daraus resultierende Selbstbestimmung, Unabhangigkeit und Freiheit als Grund
fur diese Planung.
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ZENTRALE ERGEBNISSE

36% der abhangig beschaftigten Kammermitglieder, die eine Selbststandigkeit in
Erwagung ziehen, streben die Grindung eines eigenen Bliros an. 13% wirden
lieber ein bestehendes Blros Gbernehmen. Etwa jeder Zweite hat in dieser Frage
keine eindeutige Préaferenz.

Die meistgenannten Argumente gegen eine Birotibernahme sind der Wunsch,
etwas Eigenes aufzubauen, die Sorge vor ,Altlasten” (Haftungsrisiken) sowie die
vermutet hohen Kosten einer Biroubernahme.
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ZENTRALE ERGEBNISSE

57% aller abhangig beschéaftigten Kammermitglieder wiirden ein Angebot ihres
Blros zum schrittweisen Hineinwachsen in die Rolle des Blronachfolgers nutzen,
um besser einschatzen zu kénnen, ob eine Blroubernahme fiir sie in Frage kame
(z.B. betriebswirtschaftliche Schulungen, gemeinsame Ubernahme von Fiihrungs-
aufgaben mit dem Buroinhaber / erfahrenen Kollegen, Junior-Partnerschaften).

Die abhangig Beschaftigten, die eine Selbststandigkeit in Erwagung ziehen, sind
vor allem an Informationen zu den rechtlichen und steuerlichen Aspekten einer
BlUrogrindung / -Ubernahme, zur Finanzplanung und zu Finanzierungsmaoglich-
keiten interessiert.

Von der Kammer wiinschen sie sich vorrangig eine Checkliste Thema
,Burogriundung / -Ubernahme®, spezielle Beratungsangebote, Seminare oder
Schulungen und eine Internetplattformen mit umfassenden Informationen zum
Thema.
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DETAILLIERTE DARSTELLUNG DER ERGEBNISSE:
ORGANISATION VON NACHFOLGEPROZESSEN
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STAND DER NACHFOLGEPLANUNG

Fur rund die Halfte der selbststandig tatigen Befragten ist das Thema Nachfolge
derzeit noch nicht relevant (53%).

4% der Buroinhaber tibergeben ihr Blro innerhalb der ndchsten 2 Jahre an einen
Nachfolger. 8% planen die Ubergabe ihres Buros innerhalb der nachsten 3 bis 5
Jahre, 9% innerhalb der nachsten 6 bis 10 Jahre.

Konkrete Uberlegungen fir eine Ubergabe des Buiros in mehr als 10 Jahren
haben 7% der befragten Blroinhaber bereits angestellt.

Jeder Finfte plant keine Ubergabe des Biros an einen Nachfolger und sieht die
Stilllegung des Buros entweder als wahrscheinlich an (13%) oder hat sie bereits
definitiv geplant (7%).
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GIBT ES DERZEIT KONKRETE UBERLEGUNGEN ZUM
FORTBESTAND / ZUR NACHFOLGEREGELUNG IHRES

BUROS?

das Thema Nachfolge
ist derzeit noch nicht relevant

Ubergabe an Nachfolger/in
innerhalb der ndchsten 2 Jahre

Ubergabe an Nachfolger/in
innerhalb der nachsten 3 bis 5 Jahre

Ubergabe an Nachfolger/in
innerhalb der nachsten 6 bis 10 Jahre

Ubergabe an Nachfolger/in
in mehr als 10 Jahren

Stilllegung des Buros ist wahrscheinlich

Stilllegung des Buros ist definitiv geplant
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Basis: alle selbststandig Tatigen
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STAND DER NACHFOLGEPLANUNG

Rund 90% der Buroinhaber bis 45 Jahre sehen das Thema Nachfolge derzeit
noch nicht als relevant an.

Erst ab einem Alter von 46 Jahren gewinnt es flir die Befragten an Bedeutung.
Bei den 46- bis 55-Jahrigen findet ein Anteil von 72% das Thema Nachfolge noch
nicht relevant. Bei den 56- bis 65-Jahrigen vertreten noch 34% diese Ansicht und
Immerhin 16% der Blroinhaber Uber 65 meinen, das Thema Nachfolge sei flr sie
aktuell noch nicht relevant.

Gleichzeitig steigt in der alteren Altersgruppe der Anteil der Inhaber, die sich dazu
entschlossen haben, ihr Biro stillzulegen: 57% der tber 65-Jahrigen und 27% der
56- bis 65-Jahrigen haben dies vor.
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GIBT ES DERZEIT KONKRETE UBERLEGUNGEN ZUM FORT-
BESTAND / ZUR NACHFOLGEREGELUNG IHRES BUROS?

NACH ALTER

das Thema Nachfolge ist derzeit
noch nicht relevant

Ubergabe an Nachfolger/in
innerhalb der ndchsten 2 Jahre

Ubergabe an Nachfolger/in
innerhalb der n&chsten 3 bis 5 Jahre

Ubergabe an Nachfolger/in
innerhalb der nachsten 6 bis 10 Jahre

Ubergabe an Nachfolger/in
in mehr als 10 Jahren

Stilllegung des Buros
ist wahrscheinlich

Stilllegung des Biiros
ist definitiv geplant
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26%
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m bis 35 Jahre

m 36 bis 45 Jahre

m 46 bis 55 Jahre
56 bis 65 Jahre

alter als 65 Jahre

Basis: alle selbststandig Tatigen

BUNDES
ARCHITEKTEN
KAMMER



STAND DER NACHFOLGEPLANUNG

Die Stilllegung ihres Blros erwagen oder planen tberdurchschnittlich haufig
Inhaber ohne weiteres Personal bzw. Inhaber kleiner Blros mit weniger als 5
tatigen Personen.

35% der Alleinunternehmer ohne weiteres Personal und 21% der Inhaber eines
2- bis 4-Personen-Blros geben an, die Stilllegung ihres Buros zu planen. Der
Vergleichsanteil liegt bei Inhaber grofRerer Blros deutlich niedriger (zwischen 5%
bis 0%).

Dieser Zusammenhang uberrascht insofern nicht, da bei kleineren Bliros einer-
seits weniger Bliromasse zu Ubergeben ist, andererseits ein hoherer Privat-
kundenanteil in weniger regelmafiigen Folgeauftragen der Kunden resultiert.
Beide Aspekte fuhren vermutlich dazu, dass kleine Biros flir einen Nachfolger
weniger interessant sind / aus Inhabersicht als weniger attraktiv erachtet werden.

Grol3ere Buros verfiigen zudem haufig tber mehrere Partner, so dass bei Aus-
scheiden eines Partners nur ein Blroanteil tibergeben wird und sich die Frage
einer Blroaufgabe bei grol3eren Blros schon aus diesem Grund nicht stellt.
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GIBT ES DERZEIT KONKRETE UBERLEGUNGEN ZUM FORT-
BESTAND / ZUR NACHFOLGEREGELUNG IHRES BUROS?

NACH BUROGRORE

das Thema Nachfolge ist derzeit
noch nicht relevant

Ubergabe an Nachfolger/in
innerhalb der ndchsten 2 Jahre

Ubergabe an Nachfolger/in
innerhalb der n&chsten 3 bis 5 Jahre

Ubergabe an Nachfolger/in
innerhalb der nachsten 6 bis 10 Jahre

Ubergabe an Nachfolger/in
in mehr als 10 Jahren

Stilllegung des Buros
ist wahrscheinlich

Stilllegung des Biiros
ist definitiv geplant

& Reif}
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m Alleinunternehmer/in
ohne Mitarbeiter

m 2 bis 4 tatige
Personen

= 5 bis 9 tatige
Personen

10 bis 24 tatige
Personen

25 téatige Personen
und mehr

Basis: alle selbststandig Tatigen
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STAND DER NACHFOLGEPLANUNG

Inhaber, deren Biro an einem Standort mit weniger als 500.000 Einwohnern liegt,
geben signifikant haufiger als Inhaber an gré3eren Blrostandorten an, die Still-
legung ihres Blros sei wahrscheinlich oder definitiv geplant.

22% der Buroinhaber an landlichen Standorten mit weniger als 100.000 Ein-
wohnern und 25% der Inhaber an Standorten, die im Einzugsgebiet einer
Grol3stadt liegen und unter 100.000 Einwohner haben, halten die Stilllegung ihres
BlUros zumindest fir wahrscheinlich, aber nur 20% der Buroinhaber an Standorten
mit 100.000 bis unter 500.000 Einwohnern und 16% der Blroinhaber, deren Biro
sich an gréReren Standorten befindet.
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GIBT ES DERZEIT KONKRETE UBERLEGUNGEN ZUM FORT-
BESTAND / ZUR NACHFOLGEREGELUNG IHRES BUROS?

NACH BUROSTANDORT

das Thema Nachfolge ist derzeit
noch nicht relevant

Ubergabe an Nachfolger/in
innerhalb der nachsten 2 Jahre

Ubergabe an Nachfolger/in
innerhalb der ndchsten 3 bis 5 Jahre

Ubergabe an Nachfolger/in
innerhalb der nachsten 6 bis 10 Jahre

Ubergabe an Nachfolger/in
in mehr als 10 Jahren

Stilllegung des Biros
ist wahrscheinlich

Stilllegung des Biiros
ist definitiv geplant
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m < 100.000 Einwohner /
landlicher Raum

m < 100.000 Einwohner /
Einzugsgebiet Grol3stadt

m 100.000 bis unter 500.000
Einwohner

500.000 bis unter 1 Mio.
Einwohner

1 Mio. Einwohner und
mehr

Basis: alle selbststandig Tatigen
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KEINE UBERGABE DES BUROS AN EINEN NACHFOLGER

Haufigste Begrindung daflr, dass keine Blrolubergabe an einen Nachfolger
geplant ist, ist schlichtweg das Fehlen eines geeigneten Kandidaten fur die
Nachfolge (44%).

30% sind der Ansicht, ihr Bliro sei zu klein oder ihr Auftragsbestand zu gering.

Allgemein mangelndes Interesse an einer Burotbergabe auf3ern 14% der Inhaber,
die von einer Burotibergabe absehen.

10% wenden ein, ihre Auftrage seinen an ihre Person gekoppelt, was eine Blro-
Ubergabe verhindere.

5% finden eine Ubergabe zu aufwandig oder zu komplex und 4% sehen von einer
BlUrolbergabe ab, weil ihre Buroraume in inrem Wohnhaus oder ihrer Wohnung
liegen.
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WESHALB PLANEN SIE KEINE UBERGABE IHRES BUROS AN
EINE/N NACHFOLGER/IN?

habe / finde keine Nachfolge _ 44%
Biro ist zu klein / geringer Auftragsbestand - 30%
kein Interesse . 14%

Auftrage sind personengebunden /
10%
an Inhaber gekoppelt

Ubergabe zu aufwéandig, zu komplex

Buroraume liegen im Wohnhaus / in der Wohnung I 4%
Sonstiges I

Basis: nur selbststéndig Tatige, die keine Biroubergabe planen
Aufgrund der Méglichkeit zu Mehrfachnennungen addieren sich die Werte nicht zu 100%.
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KEINE UBERGABE DES BUROS AN EINEN NACHFOLGER

Alleinunternehmer ohne Personal geben tberdurchschnittlich haufig an, keine

Ubergabe ihres Biros zu planen, weil ihr Biiro bzw. ihr Auftragsbestand zu klein
sel.

Auch fehlendes Interesse nennen Inhaber von Ein-Personen-Bilros haufiger als
Inhaber grélRerer Blros.

BlUros mit 2 oder mehr tatigen Personen fuhren hingegen tberdurchschnittlich

haufig das Fehlen eines Nachfolgekandidaten als Grund an, keine BlUrotbergabe
zu planen.
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WESHALB PLANEN SIE KEINE UBERGABE IHRES BUROS AN
EINE/N NACHFOLGER/IN?

NACH BUROGRORE

I 34%
habe / finde keine Nachfolge I 57%

Biiro ist zu klein / N 7%

geringer Auftragsbestand R 20%

0,
= m Alleinunternehmer/in

B 6% ohne Mitarbeiter
kein Interesse [ 12%

4%

74%

= 2 bis 4 tatige
Auftrége sind personengebunden / Il 11% Personen
an Inhaber gekoppelt B 10%
4% 5 bis 9 tatige
W 5% Personen
N 5%
6%
B 5%
| 2%
0%

Ubergabe zu aufwéandig, zu komplex

Buroraume liegen im Wohnhaus /
in der Wohnung

Basis: nur selbststandig Tatige, die keine Biroubergabe planen / Biiros mit 10 und mehr tatigen Personen werden aufgrund zu
geringer Fallzahlen nicht dargestellt. / Aufgrund der Mdglichkeit zu Mehrfachnennungen addieren sich die Werte nicht zu 100%.
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STAND DER VORBEREITUNGEN

38% der Buroinhaber, die eine Blurolbergabe planen, haben die Vorbereitungen
bislang noch nicht begonnen. In den Fallen, in denen eine Birolubergabe in den
nachsten 5 Jahren ansteht, haben 18% der Biroinhaber noch nicht mit der
Vorbereitung begonnen.

22% befinden sich in der Phase der Informationsbeschaffung und haben bislang
nur eine grobe Planung aufgestellt.

16% berichten, dass es bereits eine konkrete Planung gibt, die Nachfolgesuche
aber noch lauft.

Dass bereits ein Nachfolger gefunden sei, die Verhandlungen aber noch
andauern, erklaren 13% der Blroinhaber.

Bei 12% ist eine Nachfolge bereits gefunden und die Verhandlungen sind
abgeschlossen.
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WIE IST DER STAND DER VORBEREITUNGEN?

= Nachfolge ist gefunden,
Verhandlungen sind abgeschlossen

= Nachfolge ist gefunden,

38% Verhandlungen laufen

= Nachfolgesuche lauft / es gibt eine
konkrete Planung

Phase der Informationsbeschaffung /
es gibt eine grobe Planung

Vorbereitung hat noch nicht
begonnen

Basis: nur selbststandig Tatige, die eine Burolbergabe planen
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WIE IST DER STAND DER VORBEREITUNGEN?
NUR BEI GEPLANTER BUROUBERGABE IN DEN NACHSTEN 5 JAHREN

= Nachfolge ist gefunden,
Verhandlungen sind abgeschlossen

= Nachfolge ist gefunden,
Verhandlungen laufen

= Nachfolgesuche lauft / es gibt eine
konkrete Planung

22%
Phase der Informationsbeschaffung /
es gibt eine grobe Planung

Vorbereitung hat noch nicht
begonnen

Basis: nur selbststandig Téatige, die in den néchsten 5 Jahren eine Blrolbergabe planen
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STAND DER VORBEREITUNGEN

Je naher die geplante Ubergabe, desto weiter sind die Befragten mit der
Vorbereitung.

Von den Inhabern, die eine Ubergabe in den kommenden funf Jahren planen,
geben jedoch 18% an, noch gar nicht mit den Planungen begonnen zu haben.

Selbst von den Inhabern, die eine Ubergabe in den kommenden zwei Jahren
planen, geben insgesamt 30% an, sich erst in der Phase der Informations-
beschaffung zu befinden oder noch gar nicht mit der Planung begonnen zu
haben.
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WIE IST DER STAND DER VORBEREITUNGEN?
NACH ZEITPUNKT DER UBERGABE

I 31%
Nachfolge ist gefunden, [ 15%
Verhandlungen sind abgeschlossen 6%
4%
I 2% - :
Nachfolge ist gefunden, [ 17% - ggcer:g%?]ezlr\]]gﬁpen
Verhandlungen laufen 11%
4% . . .
B 1% = Ubergabe in 3 bis
Nachfolgesuche lauft/ [ 22% SIENET
es gibt eine konkrete Planung 16% . ) _
8% Ubergabe in 6 bis
B 1o 10 Jahren
0
Phase der Informationsbeschaffung / [N 24% [ H
es gibt eine grobe Planung 28% ergape in menr
16% als 10 Jahren
B 11%
[0)
Vorbereitung hat noch nicht begonnen B 22% 39%

68%
Basis: nur selbststandig Tatige, die eine Burolbergabe planen
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WIE IST DER STAND DER VORBEREITUNGEN?
NACH ZEITPUNKT DER UBERGABE

- 20%
Nachfolge ist gefunden, . 6%
Verhandlungen sind abgeschlossen °
4%
18%
Nachfolge ist gefunden, -11<V = Ubergabe in den
Verhandlungen laufen ° nachsten 5 Jahren
4%
- 21%
Nachfolgesuche lauft / 16% = Ubergabe in 6 bis
es gibt eine konkrete Planung - ° 10 Jahren
0
.

Phase der Informationsbeschaffung /

8% Ubergabe in mehr
0 g 0
es gibt eine grobe Planung

als 10 Jahren

16%
18%

Vorbereitung hat noch nicht begonnen

39%
68%

Basis: nur selbststandig Tatige, die eine Burolbergabe planen
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STAND DER VORBEREITUNGEN

Wenig Uberraschend zeigen sich im Hinblick auf den Stand der Vorbereitungen
deutliche Unterschiede zwischen den Altersgruppen. Dass die Vorbereitungen fir
die Buroibergabe noch nicht begonnen haben, berichten Gberdurchschnittlich
haufig Buroinhaber bis 55 Jahre.

In der Altersgruppe von 56 bis 65 Jahren liegt der Anteil der Ubergabewilligen, die
noch abwarten, bei 35%, also etwa in H6he des Durchschnittswerts. Buroinhaber,
die alter als 65 sind, geben deutlich seltener an, noch nicht mit den Vorbereitun-
gen begonnen zu haben (16%).

Personen dieser Altersgruppe berichten hingegen tberdurchschnittlich haufig,
dass eine Nachfolge gefunden sei und die Verhandlungen bereits abgeschlossen
seien bzw. noch andauern.
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WIE IST DER STAND DER VORBEREITUNGEN?
NACH ALTER

Nachfolge ist gefunden, [l 7%
Verhandlungen sind abgeschlossen 10%

Nachfolge ist gefunden, [l 6%
Verhandlungen laufen 12% = 36 bis 45 Jahre

e 46 bis 55 Jah
Nachfolgesuche lauft/ [l 11% ® 46 DIs o0 Jahre

es gibt eine konkrete Planung 18% .
19% 56 bis 65 Jahre

Phase der Informationsbeschaffung / [ 23% alter als 65 Jahre
es gibt eine grobe Planung 25%

Vorbereitung hat noch nicht begonnen

35%
16%
Basis: nur selbststandig Tatige, die eine Burolbergabe planen
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ERLOSE AUS DER BUROUBERGABE

Etwas mehr als jeder zweite selbststandig tatige Befragte, der eine Blirouibergabe
plant, gibt an, die aus der Ubergabe entstehenden Erlose bei der Planung der
personlichen Altersvorsorge nicht beriicksichtigt zu haben (54%).

Fur 18% sind die Erlése aus der Birotbergabe hingegen ein wichtiger Bestandteil
ihrer Altersvorsorge.

28% der Buroinhaber, die eine Blroubergabe planen, haben sich Uber diese
Frage noch keine Gedanken gemacht. Erwartungsgemalf fallt dieser Anteil umso
hoher aus, je jinger die Befragten sind.
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PLANEN SIE, DIE ERLOSE AUS DER BUROUBERGABE FUR
DIE EIGENE ALTERSVORSORGE ZU NUTZEN?

= die Erl6se aus der Birolubergabe
sind ein wichtiger Bestandteil meiner
Altersvorsorge

= die Erlose aus der Buroubergabe
habe ich bei der Planung meiner
Altersvorsorge nicht berticksichtigt

dartiber habe ich mir noch keine
Gedanken gemacht

Basis: nur selbststandig Tatige, die eine Burolbergabe planen
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PLANEN SIE, DIE ERLOSE AUS DER BUROUBERGABE FUR
DIE EIGENE ALTERSVORSORGE ZU NUTZEN?

NACH ALTER

36 bis 45 Jahre 50%

® sind ein wichtiger Bestandteil
meiner Altersvorsorge

46 bis 55 Jahre 31%
= ich habe sie bei der Planung
meiner Altersvorsorge nicht
: berlicksichtigt
56 bis 65 Jahre 26% SRS

dartber habe ich mir noch
keine Gedanken gemacht

alter als 65 Jahre 19%

Basis: nur selbststandig Tatige, die eine Burolbergabe planen
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ERLOSE AUS DER BUROUBERGABE

Als Erlosmodell ziehen die Selbststandigen am haufigsten eine gestaffelte
Zahlung Uber einen langeren Zeitraum in Betracht (39%). 24% kénnen sich eine
einmalige Zahlung vorstellen, 15% eine monatliche Rentenzahlung.

Eine Weitergabe ohne Erlds ziehen 6% der Selbststandigen, die eine Ubergabe
planen, in Betracht. 5% erwéagen einen Pachterlos.

35% derer, die eine BlUroubergabe planen, geben an, sich Uber ein Erlésmodell
bislang noch keine Gedanken gemacht zu haben.

Inhaber kleiner Biiros, die eine Ubergabe planen, haben sich haufiger als Inhaber
grof3er Buros noch keine Gedanken tber die Art des Erlésmodells gemacht.

Die Mehrheit der Inhaber von Biiros mit mehr als 10 Personen zieht fur die
geplante Blrolbergabe eine gestaffelte Zahlung Uber einen langeren Zeitraum in
Betracht.
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WELCHE ERLOSMODELLE KAMEN FUR SIE IN BETRACHT?

dartber habe ich mir noch keine Gedanken gemacht - 35%
gestaffelte Zahlung tUber einen langeren Zeitraum - 39%
einmalige Zahlung - 24%
monatliche Rentenzahlung . 15%

Weitergabe ohne Erlos I 6%

Pachterlos I 5%
Sonstiges ‘

Basis: nur selbststéndig Tatige, die eine Burolibergabe planen
Aufgrund der Méglichkeit zu Mehrfachnennungen addieren sich die Werte nicht zu 100%.
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WELCHE ERLOSMODELLE KAMEN FUR SIE IN BETRACHT?
NACH BUROGRORE

I 649%
dartiber habe ich mir NG 48%
I 32%

noch keine Gedanken gemacht 21%
15%
. 14%
cinmaliae Zahlun I 16% . m Alleinunternehmer/in
[ | ) )
9 9 350 ohne Mitarbeiter
33%
I /% = 2 bis 4 tatige
gestaffelte Zahlung NE— o2 Sereonon
. , y : I 40%
Uber einen langeren Zeitraum 57%
1 58% = 5 bis 9 tatige
0
: B 13% Personen
monatliche Rentenzahlung N 17%
18% : vy
24% 10 bis 24 tatige
B 3% Personen
M 5%
0 0 e
FRENIEATS | ‘gﬁ;) 25 tatige Personen
6% und mehr
Bl 8%
. Il 3%
Weitergabe ohne Erlos Bl 6%

3%
3%

Basis: nur selbststéndig Tatige, die eine Burolibergabe planen
Aufgrund der Méglichkeit zu Mehrfachnennungen addieren sich die Werte nicht zu 100%.
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MARNAHMEN ZUR SICHERUNG DES FORTBESTANDS DES
BUROS NACH DEM AUSSCHEIDEN

51% der Buroinhaber, die eine Blurolbergabe planen, sehen die friihzeitige
Abgabe von Fuhrungsverantwortung an potenzielle Nachfolger aus dem eigenen
Blro als eine geeignete MalRnahme, um den Fortbestand des Biros zu sichern.

43% halten das Angebot von Junior-Partnerschaften oder Unternehmensbeteili-
gungen fur potenzielle Nachfolger aus dem eigenen Buro fir ein probates Mittel.

Durch gezielte Qualifizierung potenzieller Nachfolger aus dem eigenen Biro im
Bereich Betriebswirtschatft lie3e sich der Fortbestand des eigenen Bilros aus
Sicht von 31% der Befragten sichern.

24% halten eine Suche nach externen Kandidaten fir eine Ubernahme im
Bekannten- und Kollegenkreis flr geeignet, 23% ein Mentoring flr potenzielle
Nachfolger aus dem eigenen Buro.

Die Suche nach tUbernahmeinteressierten Blros sowie die Suche nach externen
Kandidaten tber eine Nachfolgebdérse halten jeweils 18% fiir eine geeignete
MalRnahme. 6% sehen den Fortbestand des Btiros durch eine Weitergabe
innerhalb der Familie gesichert.
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WELCHE MABNAHMEN HALTEN SIE FUR GEEIGNET, UM
DEN FORTBESTAND IHRES BUROS AUCH NACH IHREM

AUSSCHEIDEN ZU SICHERN?

frihzeitige Abgabe von Fuhrungsverantwortung
an potenzielle Nachfolger aus dem eigenen Biro

Angebot von Junior-Partnerschaft / Unternehmens-
beteiligung fir potenzielle Nachfolger aus dem eigenen Biiro

gezielte Qualifizierung potenzieller Nachfolger
aus dem eigenen Buro im Bereich Betriebswirtschaft

Suche nach externen Kandidaten fur eine
Ubernahme im Bekannten- und Kollegenkreis

Mentoring fur potenzielle Nachfolger

aus dem eigenen Biro

Suche nach Gibernahmeinteressierten Biros
Suche nach externen Kandidaten fir eine
Ubernahme uiber eine Nachfolgeborse
Weitergabe innerhalb der Familie

(z.B. Tochter, Sohn)

Sonstiges

Basis: nur selbststéndig Tatige, die eine Burolibergabe planen

Aufgrund der Méglichkeit zu Mehrfachnennungen addieren sich die Werte nicht zu 100%.
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MARNAHMEN ZUR SICHERUNG DES FORTBESTANDS DES
BUROS NACH DEM AUSSCHEIDEN

Je grofRer das Buro, desto haufiger halten Biroinhaber folgende Malinahmen fir
potenzielle Nachfolger aus dem eigenen Buro fur geeignet, um den Fortbestand
des Buros auch nach ihrem Ausscheiden zu sichern:

« Qualifizierung im Bereich BWL,

« frihzeitige Abgabe von Flihrungsverantwortung,

* Angebot von Junior-Partnerschaften / Unternenmensbeteiligungen sowie
* Mentoring.

Fur Alleinunternehmer ohne Mitarbeiter ist naturgemal die Suche nach externen
Kandidaten im Bekannten- und Kollegenkreis bzw. tiber Nachfolgeborsen das
geeignetste Mittel, um den Fortbestand ihres Biros zu sichern. Sie nennen diese
MaflRnahmen signifikant haufiger als Buroinhaber mit Personal.
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WELCHE MARNAHMEN HALTEN SIE FUR GEEIGNET, UM
DEN FORTBESTAND IHRES BUROS AUCH NACH IHREM
AUSSCHEIDEN ZU SICHERN?

NACH BUROGRORE

i . 0%
Qualifizierung potenzieller Nachfolger aus — 23;/%0/
dem eigenem Buro im Bereich BWL °u 41% 800
0
frihzeitige Abgabe von FUNrUNgs- O 3504
verantwortung an potenzielle Nachfolger ISSSSSSS———— 51%

aus dem eigenen Biiro S 770 = Alleinunternehmer/in
Angebot von Junior-Partnerschaften / gk e— 310 ohne Mitarbeiter
Unternehmensbeteiligungen fur potenzielle S———————" 45%
Nachfolger aus dem eigenen Biiro 63% m 2 bis 4 tatige
Mentoring fiir potenzielle Nachfolger Milmmm 179 Personen
entoring fiir potenzielle Nachfolger S8 2776,
aus dem eigenen Blro 29% 420 _ -
— 50% = 5 bis 9 tatige
i W
Suche nach externen Kandldatgn e 2205 Personen
im Bekannten- und Kollegenkreis e
, I 24% 10 bis 24 tatige
Suche nach externen Kandidaten _— 11%‘3{/% Personen
tber eine Nachfolgebotrse o 19%
I 019 Ati
) _ _ ) — 25 tatige Personen
Suche nach tGbernahmeinteressierten Bliros B 13% und mehr

21%
15%

[ |
Weitergabe innerhalb der Familie - 8%
(z.B. Tochter, Sohn) 5%

Basis: nur selbststéndig Tatige, die eine Burolibergabe planen
Aufgrund der Méglichkeit zu Mehrfachnennungen addieren sich die Werte nicht zu 100%.
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DIE SUCHE NACH EINEM NACHFOLGER

57% der selbststandig tatigen Befragten, die eine Blroubergabe planen, begeben
sich auf die Suche nach einem Nachfolger, indem sie sich im Vorfeld Uber das
Thema informieren und sich dann selbst um die Nachfolge kimmern.

45% lassen sich im Vorfeld zu dem Thema beraten, kimmern sich dann aber
selbst um die Nachfolge.

Eine enge Beratung wahrend des gesamten Prozesses (Mentoring) nutzen 15%
der Biuroinhaber und 7% beauftragen einen Experten mit der Nachfolge-Suche
oder dem Verkauf des Biros.

Wahrend Inhaber gro3erer Blros sich tiberdurchschnittlich haufig wahrend des
gesamten Nachfolge-Prozesses eng beraten lassen (,Mentoring“), informieren
sich Inhaber kleinerer Biros haufiger im Vorfeld der Ubergabe (z.B. im Internet),
um sich dann selbst um die Nachfolge zu kiimmern.
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WIE GESTALTEN SIE DIE SUCHE NACH EINEM
NACHFOLGER?

ich informiere mich im Vorfeld Gber das Thema
und kiimmere mich dann selbst um die Nachfolge

57%

ich lasse mich im Vorfeld zu dem Thema beraten

- : ) 45%
und kiimmere mich dann selbst um die Nachfolge

ich lasse mich wahrend des gesamten Prozesses

eng beraten (Mentoring) 15%

ich beauftrage einen Experten mit der Suche

- 7%
nach einem Nachfolger / dem Verkauf

Basis: nur selbststéndig Tatige, die eine Burolibergabe planen
Aufgrund der Méglichkeit zu Mehrfachnennungen addieren sich die Werte nicht zu 100%.
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WIE GESTALTEN SIE DIE SUCHE NACH EINEM
NACHFOLGER?

NACH BUROGRORE

ich informiere mich im Vorfeld
(z.B. im Internet) und kimmere
mich dann selbst um die Nachfolge 50%

m Alleinunternehmer/in
ohne Mitarbeiter

ich lasse mich im Vorfeld beraten
und kiimmere mich dann
selbst um die Nachfolge 4

m 2 bis 4 tatige
9% Personen

m 5 bis 9 tatige
Personen
ich lasse mich wahrend des gesamten

Prozesses eng beraten (Mentoring) 10 bis 24 tatige

Personen

25 tatige Personen

ich beauftrage einen Experten und mehr

mit der Suche nach
einem Nachfolger / dem Verkauf 10%

Basis: nur selbststéndig Tatige, die eine Burolibergabe planen
Aufgrund der Méglichkeit zu Mehrfachnennungen addieren sich die Werte nicht zu 100%.
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INFORMATIONSANGEBOTE FUR
UBERGABEINTERESSIERTE BUROINHABER

Fur Buroinhaber, die eine Buroiubergabe planen, sind insbesondere Informationen
zu rechtlichen und steuerlichen Aspekten der Unternehmensnachfolge interessant
(D 1,9* bzw. 2,0).

Als eher wichtig werden Beschreibungen unterschiedlicher Ubergabemodelle

(D 2,2), Informationen zum Thema Wertermittlung (Unternehmensbewertung /
Rating) (9 2,3) und Informationen zu unterschiedlichen Erlésmodellen eingestuft
(D 2,4), gefolgt von Erfahrungsberichten/Best practices (& 2,5) und Mdglichkeiten
zum Erfahrungsaustausch (9 2,6).

Die im Vergleich geringste Bedeutung messen die Buroinhaber allgemeinen Infor-
mationen oder Statistiken zum Thema Nachfolge (< 2,9) und einer Verlinkung zu
Nachfolgeborsen bei (& 3,3).

* auf einer Skala von 1 (= sehr wichtig) bis 5 (= vollig unwichtig)
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WIE WICHTIG SIND FUR SIE IM RAHMEN DER NACHFOLGE-
PLANUNG INFORMATIONEN ZU DEN FOLGENDEN THEMEN?

Informationen zu rechtlichen Fragen der 0
Unternehmensnachfolge (g 1,9%) 80% 13% &4
Informationen zu steuerlichen Aspekten o 5 0
der Unternehmensnachfolge (g 2,0) 76% 14% g
Vorstellung / Beschreibung unter-
schiedlicher Ubergabemodelle (2 2,2) 11%
Informationen zum Thema Wertermittlung . ! o h h ichti
(Unternehmensbewertung/Rating) (g 2,3) 63% 19% 18% = seir / eher wichtig
Informationen zu o tei :
teils / teils
unterschiedlichen Erlésmodellen (2 2,4) 2
Maoglichkeit zum Erfahrungsaustausch
Allgemeine Informationen / o 5 0
Statistiken zum Thema Nachfolge (g 2,9) 39% 31% 30%
Verlinkung zu Nachfolgebérsen (g 3,3) 48%

* auf einer Skala von 1 (= sehr wichtig) bis 5 (= vollig unwichtig)
Basis: nur selbststandig Tétige, die eine Birolbergabe planen

. % BUNDES
& Reift & ARCHITEKTEN
Hommerich 50 KAMMER



INFORMATIONEN IM RAHMEN DER NACHFOLGEPLANUNG

Die Bedeutung der verschiedenen Informationen fiir die Ubergabeplanung wird
durchweg von den Inhabern am hdchsten bewertet, die sich aktuell in der Phase
der Informationsbeschaffung befinden und bislang erst eine grobe Planung
diesbeziglich entworfen haben.

Je konkreter die Planung bereits fortgeschritten ist, desto unwichtiger werden die
verschiedenen Informationen. Inhaber, die bereits eine Nachfolge gefunden und
die Verhandlungen abgeschlossen haben, messen den einzelnen Informations-
angeboten erwartungsgemal die niedrigste Bedeutung zu.

Befragte, noch nicht mit den Vorbereitungen der Blurotibergabe begonnen haben,
zeigen ein durchschnittliches Interesse an den verschiedenen Informationen.
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WIE WICHTIG SIND FUR SIE IM RAHMEN DER NACHFOLGE-
PLANUNG INFORMATIONEN ZU DEN FOLGENDEN THEMEN?
NACH STAND DER VORBEREITUNGEN / TEIL 1 VON 2

: I 2.2
Informationen zu N 1.8
rechtlichen Fragen I 1,8
der Unternehmensnachfolge 1-189
: m Nachfolge gefunden,
: I 3
Informationen zu | 19 Verhandlungen abgeschlossen
steuerlichen Aspekten [N 1,9
der Unternehmensnachfolge 1,290 = Nachfolge gefunden,

Verhandlungen laufen

S
©

Vorstellung / Beschreibung ] 222’3 m Nachfolgesuche lauft / es gibt
unterschiedlicher Ubergabemodelle 2.0 eine konkrete Planung
2,2

Informationsbeschaffung / es
gibt eine grobe Planung

>
©

N
N

Informationen
zum Thema Wertermittlung
(Unternehmensbewertung / Rating)

N
N
N

Vorbereitung hat noch nicht
begonnen

N

[\
W
(N

Informationen zu . 2,6
ol " I 24
unterschiedlichen Erlésmodellen 2%
2,3

arithmetisches Mittel auf einer Skala von 1 (=sehr wichtig) bis 5 (=vollig unwichtig)
Basis: nur selbststandig Tatige, die eine Burolibergabe planen

Reil BUNDES
& o ' ARCHITEKTEN
Hommerich 52 KAMMER



WIE WICHTIG SIND FUR SIE IM RAHMEN DER NACHFOLGE-
PLANUNG INFORMATIONEN ZU DEN FOLGENDEN THEMEN?
NACH STAND DER VORBEREITUNGEN / TEIL 2 VON 2

I : :
I - -
Erfahrungsberichte / Best practices [ 2.4
2,3
2.4 m Nachfolge gefunden,

Verhandlungen abgeschlossen
I ::
I 28 m Nachfolge gefunden,

MOgIlChkelt zum _ 25
Erfahrungsaustausch s Verhandlungen laufen
2,6 = Nachfolgesuche lauft / es gibt
M eine konkrete Planung
: - I :.0
Allgemeine Informationen / e os Informationsbeschaffung / es

Statistiken zum Thema Nachfolge 27 gibt eine grobe Planung

2,8
Vorbereitung hat noch nicht

I | 4.4 b qonnen
I :c

Verlinkung zu Nachfolgebérsen [N 33

2,9

3,0

arithmetisches Mittel auf einer Skala von 1 (=sehr wichtig) bis 5 (=vollig unwichtig)
Basis: nur selbststandig Tatige, die eine Burolibergabe planen
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RELEVANTE DIENSTLEISTUNGEN DER
ARCHITEKTENKAMMER

80% der Inhaber, die die Ubergabe ihres Biiros planen, hatten Interesse an einer
Checkliste bzw. einem Leitfaden / Ablaufplan der Architektenkammer zum Thema
,Jnternehmensnachfolge®.

63% waren an einer Internetplattform mit umfassenden Informationen zum
Thema interessiert. Beratungsangebote flr tibergabewillige Buroinhaber wirden
bei 55% auf Interesse stol3en, entsprechende Seminare oder Schulungen bei
37%. Ahnlich hoch ist das Interesse an einer Nachfolgeborse (36%).

Individuelles Coaching bei Nachfolgeprozessen erzeugt bei 21% Interesse, die
Bildung von Ubernahme- und Ubergabe-Tandems bei 16%.

Wie schon die Informationen zur Nachfolgeplanung, interessieren auch mogliche
Dienstleistungen der Kammer zum Thema Nachfolge vor allem die Buroinhaber,
die sich derzeit in der Phase der Informationsbeschaffung befinden und die erst

eine grobe Planung der Ubergabe erstellt haben.
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WELCHE DER FOLGENDEN DIENSTLEISTUNGEN SEITENS
DER ARCHITEKTENKAMMER SIND FUR SIE IM RAHMEN
DER NACHFOLGEPLANUNG INTERESSANT?

Checkliste / Leitfaden / Ablaufplan
zum Thema ,Unternehmensnachfolge"

80%

Internetplattform mit umfassenden Informationen

0,
zum Thema ,Unternehmensnachfolge 63%

Beratungsangebote

fur Ubergabewillige Buroinhaber/innen 55%

Seminare und Schulungen

0,
fur Ubergabewillige Buroinhaber/innen £

36%

Nachfolgebdrse

individuelles Coaching (Mediation / Monitoring)

bei Nachfolgeprozessen 21%

Nachfolge-Matching: Méglichkeit der Bildung

ks 4 16%
von Ubernahme- und Ubergabe-Tandems

s
=3

Sonstiges

Basis: nur selbststéndig Tatige, die eine Burolibergabe planen
Aufgrund der Méglichkeit zu Mehrfachnennungen addieren sich die Werte nicht zu 100%.
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WELCHE DER FOLGENDEN DIENSTLEISTUNGEN SEITENS
DER ARCHITEKTENKAMMER SIND FUR SIE IM RAHMEN
DER NACHFOLGEPLANUNG INTERESSANT?

NACH STAND DER VORBEREITUNGEN

Checkliste / Leitfaden /
Ablaufplan zum Thema

Internetplattform mit umfassenden
Informationen zum Thema

Beratungsangebote fir
Ubergabewillige Buroinhaber/innen

Seminare und Schulungen fir
Ubergabewillige Buroinhaber/innen

Nachfolgebérse

individuelles Coaching (Mediation /
Monitoring) bei Nachfolgeprozessen

Nachfolge-Matching: Bildung von
Ubernahme- / Ubergabe-Tandems

& Reif}
Hommerich

m Nachfolge gefunden,
Verhandlungen abgeschlossen

m Nachfolge gefunden,
Verhandlungen laufen

= Nachfolgesuche lauft / es gibt
eine konkrete Planung

Informationsbeschaffung / es
gibt eine grobe Planung

Vorbereitung hat noch nicht
begonnen

Basis: nur selbststéndig Tatige, die eine Burolibergabe planen
Aufgrund der Méglichkeit zu Mehrfachnennungen addieren sich die Werte nicht zu 100%.
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ERNEUTE SELBSTSTANDIGKEIT

Drei Viertel der Buroinhaber wiirden sich erneut selbststandig machen, wenn sie die
Wahl hatten. Nur 7% wuirden diesen Weg nicht noch einmal gehen.

18% konnen diesbezlglich keine Einschatzung vornehmen.

Bei den jungsten Buroinhabern (bis 35 Jahre) fallt der Anteil derer, die sich nicht
erneut fur eine selbststandige Tatigkeit entscheiden wirden, am geringsten aus
(1% gegenuber Anteilen zwischen 5% und 8%).
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WENN SIE HEUTE NOCH EINMAL DIE WAHL HATTEN:
WURDEN SIE SICH ERNEUT SELBSTSTANDIG MACHEN?

&

Reil}
Hommerich

58

" ja

® nein

kann ich nicht einschéatzen

Basis: alle selbststandig Tatigen

V. BUNDES
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WENN SIE HEUTE NOCH EINMAL DIE WAHL HATTEN:
WURDEN SIE SICH ERNEUT SELBSTSTANDIG MACHEN?

NACH ALTER

bis 35 Jahre 81% 1% 18%
] ja

kann ich nicht

einschatzen
74% 8% 18%

Basis: alle selbststandig Tatigen

Reil % BUNDES
& el _ & ARCHITEKTEN
Hommerich 59 KAMMER

36 bis 45 Jahre
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ERNEUTE ENTSCHEIDUNG FUR SELBSTSTANDIGKEIT

Vor allem die Selbstbestimmung, Unabhangigkeit und Freiheit, die diese Form der
Berufsaustbung aus Sicht der Befragten mit sich bringt, wird als Grund flr eine
erneute Wahl der Selbststandigkeit angeftihrt (70%).

Flexibilitat und eine bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf sind fur 19% der
Grund fur die erneute Wahl einer selbststandigen Tatigkeit.

Je 12% begrinden ihre positive Einstellung zu einer erneuten Selbststandigkeit
mit dem wirtschaftlichen Erfolg und Prestige dieser Tatigkeit bzw. mit der
Selbstverwirklichung und Entfaltung, die eine selbststandige Tatigkeit ermdglicht.

Rei BUNDES
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WENN SIE HEUTE NOCH EINMAL DIE WAHL HATTEN:
WURDEN SIE SICH ERNEUT SELBSTSTANDIG MACHEN?

BEGRUNDUNG BEI ERNEUTER ENTSCHEIDUNG FUR SELBSTSTANDIGKEIT

Selbstbestimmung, Unabhéngigkeit, Freiheit _ 70%

Flexibilitat, Vereinbarkeit von Familie und Beruf - 19%
wirtschaftlicher Erfolg, Prestige - 12%

Selbstverwirklichung, Entfaltung - 12%

vielseitige, abwechslungsreiche, . 7%
anspruchsvolle Tatigkeit

kreatives Arbeiten, Gestaltung unserer Umwelt I 4%

ich habe es nicht bereut / richtige Entscheidung I 2%

Ausbildung von Mitarbeitern /
Verantwortung fir Team

Unternehmertyp: entspricht meiner Personlichkeit I 2%

personlicher Kontakt
zu Bauherren und Handwerkern

Sonstiges 1%

Basis: nur selbststandig tatige Kammermitglieder, die sich erneut selbststandig machen wirden /
Aufgrund der Moglichkeit zu Mehrfachnennungen addieren sich die Werte nicht zu 100%.
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ERNEUTE ENTSCHEIDUNG FUR SELBSTSTANDIGKEIT

Frauen, die angeben, den Schritt in die Selbststandigkeit auch heute noch einmal
zu wahlen, begrinden dies in einem Drittel der Falle mit der Flexibilitat dieser
Form der Berufsaustibung und der dadurch méglichen Vereinbarkeit von Familie
und Beruf. Diese Begriundung ftihren sie dreimal so haufig an wie ihre mannlichen
Kollegen.

Inhaber kleiner Blros begrinden die erneute Wahl einer Selbststandigkeit Gber-
durchschnittlich haufig mit der dadurch erreichten Flexibilitat und der daraus
resultierenden Vereinbarkeit von Familie und Beruf.
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WENN SIE HEUTE NOCH EINMAL DIE WAHL HATTEN:
WURDEN SIE SICH ERNEUT SELBSTSTANDIG MACHEN?

WICHTIGSTE GRUNDE BEI ERNEUTER ENTSCHEIDUNG FUR
SELBSTSTANDIGKEIT NACH GESCHLECHT

. 67%
Selbstbestimmung,
Unabhangigkeit, Freiheit
72%
Flexibilitdt, Vereinbarkeit
von Familie und Beruf
12% m weiblich

. 9% mannlich
Selbstverwirklichung, Entfaltung
14%
wirtschaftlicher Erfolg, Prestige
13%

Aufgrund der Méglichkeit zu Mehrfachnennungen addieren sich die Werte nicht zu 100%.

Reif % BUNDES
& e & ARCHITEKTEN
Hommerich 63 KAMMER



WENN SIE HEUTE NOCH EINMAL DIE WAHL HATTEN:
WURDEN SIE SICH ERNEUT SELBSTSTANDIG MACHEN?

WICHTIGSTE GRUNDE BEI ERNEUTER ENTSCHEIDUNG FUR
SELBSTSTANDIGKEIT NACH BUROGRORE

69%

70%
Selbstbestimmung, [N 73%
Unabhangigkeit, Freiheit 71%
73% m Alleinunternehmer/in
I 25 ohne Mitarbeiter
0
Flexibilitat, Vereinbarkeit ﬁ B m 2 bis 4 tatige
von Familie und Beruf 79 Personen
2% m 5 bis 9 tatige
B o Personen
12%
Selbstverwirklichung, Entfaltung [ 17% 10 bis 24 tatige
16% Personen
14% 25 tatige P
atige Personen
= 1113(:/3/0 und mehr
wirtschaftlicher Erfolg, Prestige [l 12%
15%
16%

Aufgrund der Moglichkeit zu Mehrfachnennungen addieren sich die Werte nicht zu 100%.
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ENTSCHEIDUNG GEGEN SELBSTSTANDIGKEIT

Buroinhaber, die sich nicht noch einmal fur eine selbststandige Tatigkeit
entscheiden wirden, begriinden dies am haufigsten mit einer hohen Arbeits-
belastung, die schlecht mit der Familie vereinbar sei sowie mit einer fehlenden
Auskdommlichkeit einer solchen Tatigkeit.

Rund jeden Vierten wirden die Birokratie und die hohen rechtlichen
Anforderungen von einem erneuten Schritt in die Selbststandigkeit abhalten.

Je 15% nennen ein hohes unternehmerisches Risiko sowie ein hohes
Haftungsrisiko als Argumente gegen eine erneute Selbststandigkeit, 14%
Dumpingpreise / die Aufweichung der HOAI. 12% empfinden die Verantwortung,
die aus einer selbststandigen Tatigkeit resultiert, als zu hoch.

Rei BUNDES
& eil ARCHITEKTEN
Hommerich 65 KAMMER



WENN SIE HEUTE NOCH EINMAL DIE WAHL HATTEN:
WURDEN SIE SICH ERNEUT SELBSTSTANDIG MACHEN?

BEGRUNDUNG BEI ENTSCHEIDUNG GEGEN SELBSTSTANDIGKEIT

hohe Arbeitsbelastung / unvereinbar mit Familie 32%

nicht auskdmmlich 32%

Birokratie / hohe rechtliche Anforderungen 27%
hohes unternehmerisches Risiko

zu hohes Haftungsrisiko

Dumpingpreise / Aufweichung HOAI

zu viel Verantwortung

hohe Abgaben (Sozialabgaben, Versicherung)
Verdrangung kleiner Biiros

fehlende Wertschéatzung des Berufs

zu hohe Anspriiche der Bauherren

zu viel Biro- / Mitarbeiterfihrung,
Zu wenig Zeit fur Kerntatigkeit

Sonstiges

Basis: nur selbststandig tatige Kammermitglieder, die sich nicht erneut selbststéandig machen wirden /
Aufgrund der Moéglichkeit zu Mehrfachnennungen addieren sich die Werte nicht zu 100%.
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ENTSCHEIDUNG GEGEN SELBSTSTANDIGKEIT

Mit zunehmender Burogrofe nennen Inhaber die Aspekte ,zu viel Burokratie, zu
hohe rechtliche Anforderungen®, ,zu hohes Haftungsrisiko“ und ,,Aufweichung der
HOAI" haufiger als Beweggruinde, sich nicht noch einmal selbststandig zu
machen.

Ein zu hohes unternehmerische Risiko fuhren hingegen Uberdurchschnittlich
haufig Alleinunternehmer als Argument gegen eine erneute Selbststandigkeit an.

. BUNDES
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WENN SIE HEUTE NOCH EINMAL DIE WAHL HATTEN:
WURDEN SIE SICH ERNEUT SELBSTSTANDIG MACHEN?

WICHTIGSTE GF\_’_UNDE BEI ENTSCHEIDUNG GEGEN SELBSTSTANDIGKEIT
NACH BUROGRORE

N 32%
hohe Arbeitsbelastung / unvereinbar mit Familie N 32%
32%
B 29%
nicht auskommlich [N 31%
34%
B 23% . _
Birokratie / hohe rechtliche Anforderungen R 26% = Alleinunternehmer/in
36% ohne Mitarbeiter
Bl 1%

zu hohes Haftungsrisiko [ 16% = 2 bis 4 tatige
26% Personen

B 23% = Ol
hohes unternehmerisches Risiko B 7% gbls v tatige
13% ersonen
B %
Dumpingpreise / Aufweichung HOAI N 18%

31%
B 12%

zu viel Verantwortung Bl 8%
11%

Buros mit 10 und mehr tatigen Personen werden aufgrund zu geringer Fallzahlen nicht dargestellt. /
Aufgrund der Méglichkeit zu Mehrfachnennungen addieren sich die Werte nicht zu 100%.
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AUSBILDUNG ALS ,NACHFOLGE-ANGEL"

Knapp ein Drittel der selbststandig tatigen Kammermitglieder (31%) ware bereit,
sich als ,Nachfolge-Angel” ausbilden zu lassen, d.h. als Mentor fur Jung-
Architekten, die gerade ein Buro tibernommen haben.

Diese Bereitschaft besteht bei jiingeren Selbststandigen haufiger als bei ihren
alteren Kollegen.

Uberdurchschnittlich haufig auBern zudem Inhaber groRerer Biiros Bereitschatft,
sich als Nachfolge-Angel ausbilden zu lassen.

Rei BUNDES
& eil ARCHITEKTEN
Hommerich 69 KAMMER



WAREN SIE BEREIT, SICH ALS ,NACHFOLGE-ANGEL"
AUSBILDEN ZU LASSEN, D.H. ALS MENTOR FUR JUNG-
ARCHITEKTEN, DIE GERADE EIN BURO UBERNOMMEN
HABEN?

lja

nein

69%

Basis: alle selbststandig Tatigen

Reil} A\ BUNDES
& o i & ARCHITEKTEN
Hommerich 70 KAMMER



WAREN SIE BEREIT, SICHALS ~,NACHFOLGE-ANGEL" AUSBILDEN
ZU LASSEN, D.H. ALS MENTOR FUR JUNG-ARCHITEKTEN, DIE
GERADE EIN BURO UBERNOMMEN HABEN?

NACH ALTER
36 bis 45 Jahre 68%
] ja
46 bis 55 Jahre 69%
nein
56 bis 65 Jahre 68%
alter als 65 Jahre - 73%

Basis: alle selbststandig Tatigen

Reil % BUNDES
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WAREN SIE BEREIT, SICH ALS ,NACHFOLGE-ANGEL" AUSBILDEN
ZU LASSEN, D.H. ALS MENTOR FUR JUNG-ARCHITEKTEN, DIE

GERADE EIN BURO UBERNOMMEN HABEN?
NACH BUROGRORE

Alleinunternehmer/in

ohne Mitarbeiter 76%

2 bis 4

[0)
tatige Personen et

5bis 9

()
tatige Personen 2

10 bis 24
tatige Personen

61%

25 tatige Personen

und mehr 48%

& Reif}
Hommerich 72

" ja

nein

Basis: alle selbststandig Tatigen

V. BUNDES
& ARCHITEKTEN
KAMMER



DETAILLIERTE DARSTELLUNG DER ERGEBNISSE:

GRUNDUNGSBEREITSCHAFT ABHANGIG BESCHAFTIGTER
KAMMERMITGLIEDER

Reil BUNDES
& e . & ARCHITEKTEN
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GEDANKE AN SELBSTSTANDIGKEIT

40% der abhangig Beschaftigten haben eigenen Angaben zufolge noch nicht mit
dem Gedanken gespielt, sich mit einem eigenen Biro selbststandig zu machen.

Je 17% berichten, dass sie bereits einmal selbststandig waren, die selbststandige
Tatigkeit aber wieder aufgegeben haben oder eine selbststadndige Tatigkeit in
Erwagung gezogen, die Idee aber wieder verworfen haben.

21% schlieRen eine selbststandige Tatigkeit nicht aus, haben aber diesbeziglich
noch keine konkreten Plane und 5% streben eine selbststandige Tatigkeit gezielt
an.

Verglichen mit den Befragungen aus den Jahren 2015 und 2018 ist der Anteil
derer, die eine selbststandige Tatigkeit in Erwagung ziehen, um 5 bzw. 6 Prozent-
punkte gesunken.

Rei BUNDES
& eil ARCHITEKTEN
Hommerich 74 KAMMER



HABEN SIE SCHON EINMAL DARAN GEDACHT, SICH MIT
EINEM EIGENEN BURO SELBSTSTANDIG ZU MACHEN?

nein 40%

ich war selbststandig tatig, habe die selbststandige

S : 17%
Tatigkeit aber wieder aufgegeben °

ich habe eine selbststandige Tatigkeit in Erwagung

gezogen, die ldee aber wieder verworfen 17%

ich schliel3e eine selbststandige Tatigkeit nicht aus,

habe aber noch keine konkreten Plane 21%

ich strebe eine selbststandige Tatigkeit gezielt an 5%

Basis: alle abhéangig Beschaftigten
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HABEN SIE SCHON EINMAL DARAN GEDACHT, SICH MIT
EINEM EIGENEN BURO SELBSTSTANDIG ZU MACHEN?

ZEITVERGLEICH DER JAHRE 2015, 2018 UND 2021

nein

ich war selbststandig tatig,
habe die selbststéandige Tatigkeit
aber wieder aufgegeben

ich habe eine selbststandige
Tatigkeit in Erwdgung gezogen,
die Idee aber wieder verworfen

ich schliel3e eine selbststandige

Tatigkeit nicht aus, habe aber
noch keine konkreten Plane

ich strebe eine selbststandige
Tatigkeit gezielt an

& Reif}
Hommerich

76

2015
= 2018

m 2021

Basis: alle abhéangig Beschaftigten

V. BUNDES
ARCHITEKTEN

T KAMMER



GEDANKE AN SELBSTSTANDIGKEIT

Jiingere abhangig Beschaftigte ziehen haufiger als altere eine selbststandige
Tatigkeit in Erwagung oder streben sie gezielt an.

Altere berichten demgegentber haufiger, eine selbststandige Tatigkeit wieder
aufgegeben oder den Gedanken daran wieder verworfen zu haben.

Frauen geben deutlich haufiger als Manner an, eine selbststandige Tatigkeit
bislang noch nicht in Erwagung gezogen zu haben (48% gegenuber 32%).

Rei BUNDES
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HABEN SIE SCHON EINMAL DARAN GEDACHT, SICH MIT

EINEM EIGENEN BURO SELBSTSTANDIG ZU MACHEN?
NACH ALTER

I 33%
I 43%
nein N 40%

39%
49%
, o 2%
ich war selbststandig tatig, Il 9% = bis 35 Jah
habe die selbststandige Tatigkeit I 240/% o IS 55 Jahre
aber wieder aufgegeben 0
99 21% = 36 bis 45 Jahre
: . . Bl 1%
ich habe eine selbststéandige | 18% _
Tatigkeit in Erwagung gezogen, I 19% = 46 bis 55 Jahre
die Idee aber wieder verworfen 20%

18% 56 bis 65 Jahre

: : : .. I /30
ich schlie3e eine selbststandige 1 27% i

Tatigkeit nicht aus, habe aber M 14% alter als 65 Jahre

noch keine konkreten Plane 7%
10%

. . 12%
ich strebe eine |l 6%

selbststandige Tatigkeit B 3%

gezieltan ' 1%
1%

Basis: alle abhéangig Beschaftigten
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HABEN SIE SCHON EINMAL DARAN GEDACHT, SICH MIT
EINEM EIGENEN BURO SELBSTSTANDIG ZU MACHEN?
NACH GESCHLECHT

nein

32%
ich war selbststandig tatig, - 15%
habe die selbststéandige Tatigkeit
aber wieder aufgegeben 20%
ich habe eine selbststandige - 14% = weiblich
Tatigkeit in Erwagung gezogen,
die Idee aber wieder verworfen 19% .
mannlich
ich schliel3e eine selbststandige - 19%
Tatigkeit nicht aus, habe aber
noch keine konkreten Plane 23%

ich strebe eine I 4%
selbststandige Tatigkeit
gezielt an 7%

Basis: alle abhéangig Beschaftigten

Reil BUNDES
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ARGUMENTE GEGEN SELBSTSTANDIGKEIT

Abhé&ngig Beschétftigte, die eine selbststandige Tatigkeit ausschlie3en, begriinden
dies mehrheitlich (56%) mit der finanziellen Unsicherheit, die diese Art der Berufs-
ausitbung mit sich bringt.

Jeweils etwa die Halfte derer, die eine Selbststandigkeit nicht in Erwéagung
ziehen, schlief3t sie wegen einer vermutet schlechten Work-Life-Balance aus oder
Ist mit der derzeitigen Arbeitsstelle so zufrieden, dass ein Wechsel nicht attraktiv
erscheint.

Haftungsrisiken, die Sorge vor misslingender Auftragsakquisition, eine moégliche
Unvereinbarkeit von Familie und Beruf sowie eine fehlende Unternehmer-
personlichkeit nennt jeweils rund ein Drittel als Grund, sich nicht selbststandig zu
machen.

Rei BUNDES
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AUS WELCHEM GRUND KOMMT EINE SELBSTSTANDIGE
TATIGKEIT FUR SIE NICHT IN FRAGE?

finanzielle Unsicherheit I 2% S6%
" . . 52%
zeitintensiv / schlechte Work-Life-Balance B 20
Zufriedenheit mit aktueller Arbeitsstelle I 2% 49%
Haft _ 36% . R
artungsrisiken B 20% Basis: nur abhangig
35% beschéftigte
Sorge, dass Auftragsakquisition nicht gelingt B 20% Kammermitglieder, die
350 eine selbststandige
Unvereinbarkeit von Familie und Beruf I 20% 0 Tatigkeit ausschliel3en
. . . 35%
ich bin kein Unternehmertyp B 20%
_ _ 26% m Basis: alle abhéngig
fehlende unternehmerische Kenntnisse B 15% beschéftigten
19% Kammermitglieder
zu viel Verantwortung (z.B. fiir Personal) B 1%
wirtschaftlich nicht lohnend N 8%14%
Sonstiges I ;)ZO

Aufgrund der Méglichkeit zu Mehrfachnennungen addieren sich die Werte nicht zu 100%.
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ARGUMENTE GEGEN SELBSTSTANDIGKEIT

Die mannlichen Befragten, die keine Selbststandigkeit erwagen, begrinden dies
uberdurchschnittlich haufig damit, dass sie mit ihrer aktuellen Arbeitsstelle sehr
zufrieden seien.

Demgegentber fuhren Frauen, fir die eine Selbststandigkeit nicht in Frage
kommt, deutlich haufiger als Manner die schlechte Work-Life-Balance und die
Unvereinbarkeit einer selbststandigen Tatigkeit mit der Familie an.

Zudem auf3ern Frauen deutlich haufiger als Manner Zweifel an ihrer Eignung ftr
eine selbststandige Tatigkeit (fehlende Unternehmerpersonlichkeit / fehlende
unternehmerische Kenntnisse) sowie ein Unbehagen angesichts moglicher
Haftungsrisiken und der mit einer Selbststandigkeit verbundenen Verantwortung
(z.B. fur Personal).
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AUS WELCHEM GRUND KOMMT EINE SELBSTSTANDIGE
TATIGKEIT FUR SIE NICHT IN FRAGE?
NACH GESCHLECHT

I 569

57%
I 54%

49%

I 45%
54%
I 39%

33%

I 36% = weiblich

35%

N 38% L

31% mannlich
N 39%

29%
B 31%

19%

B 23%

14%

B 13%

16%

finanzielle Unsicherheit

zeitintensiv / schlechte Work-Life-Balance
Zufriedenheit mit aktueller Arbeitsstelle
Haftungsrisiken

Sorge, dass Auftragsakquisition nicht gelingt
ich bin kein Unternehmertyp
Unvereinbarkeit von Familie und Beruf
fehlende unternehmerische Kenntnisse

zu viel Verantwortung (z.B. fur Personal)

wirtschaftlich nicht lohnend

Aufgrund der Méglichkeit zu Mehrfachnennungen addieren sich die Werte nicht zu 100%.
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GRUNDE FUR AUFGABE DER SELBSTSTANDIGKEIT

Abhé&ngig Beschaétftigte, die schon einmal selbststadndig waren, diese Tatigkeit
aber wieder aufgegeben haben, begriinden dies mehrheitlich mit der finanziellen
Unsicherheit, die sie in der Zeit erfahren haben (59%).

43% haben ihre Selbststandigkeit aufgegeben, weil sie sich wirtschaftlich nicht
lohnte, 39% fanden sie zu zeitintensiv und 36% hatten Schwierigkeiten mit der
Akquisition von Auftragen.

Haftungsrisiken waren bei 30% ausschlaggebend fir die Entscheidung, wieder in
eine abhangige Beschaftigung zu wechseln, die Unvereinbarkeit von Familie und
Beruf war es bei 28%. 20% stellten fest, dass sie offenbar keine Unternehmer-
personlichkeit hatten.

Rei BUNDES
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AUS WELCHEM GRUND HABEN SIE DIE SELBSTSTANDIGE
TATIGKEIT WIEDER AUFGEGEBEN?

finanzielle Unsicherheit 59%

lohnte sich wirtschaftlich nicht 43%
zeitintensiv / schlechte Work-Life-Balance _ 39%
Akquisition von Auftragen war schwierig _ 36%

Haftungsrisiken 30%

Unvereinbarkeit von Familie und Beruf 28%

ich bin kein Unternehmertyp 20%

fehlende unternehmerische Kenntnisse 8%
zu viel Verantwortung (z.B. fur Personal) I 5%

interessantes / lukratives Stellenangebot I 5%

Sonstiges (Einzelnennungen) 9%

Basis: nur abhangig beschéaftigte Kammermitglieder, die schon einmal selbststandig waren /
Aufgrund der Méglichkeit zu Mehrfachnennungen addieren sich die Werte nicht zu 100%.
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GRUNDE FUR EINE SELBSTSTANDIGE TATIGKEIT

Die Mehrheit derer, die eine Selbststandigkeit in Erwagung ziehen, verspricht sich
davon Selbstbestimmung, Unabhangigkeit und Freiheit (59%).

18% rechnen nach einem Wechsel in die Selbststandigkeit mit einem hdheren
Verdienst und beruflichem Prestige.

15% sehen eine selbststandige Tatigkeit als gut vereinbar mit der Familie.

Ein ebenso grofRer Anteil sieht die Selbststandigkeit als Moglichkeit der Selbst-
verwirklichung und Entfaltung.
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AUS WELCHEM GRUND ZIEHEN SIE EINE
SELBSTSTANDIGE TATIGKEIT IN ERWAGUNG?

0
Selbstbestimmung, Unabhangigkeit, Freiheit B 2% 2R
0
hoherer Verdienst, Prestige I 4% 18%
I : : - 15%
Flexibilitat, Vereinbarkeit von Familie und Beruf I 2%
15% Basis: nur abhangig
Selbstverwirklichung, Entfaltung I 2% beschattigte
z Kammermitglieder, die
Angebot einer Biroiibernahme / Partnerschaft | 2(;0/0 se:;)sts“tandlge.Tr?tlgI;elt
in Erwagung ziehen
0
kreatives Arbeiten, Gestaltung unserer Umwelt | 121/0/0 anstreben
0 - R
vielseitige und anspruchsvolle Tatigkeit | 131/0/0 . E:Sstl:sﬁaa#:gtgghanglg
o 304 Kammermitglieder
Option im Fall von Jobverlust 0.4. | 1%
. i 3%
Selbststandigkeit als Nebentatigkeit 1%
. . 7%
Sonstiges (Einzelnennungen) | 2%

Aufgrund der Mdglichkeit zu Mehrfachnennungen addieren sich die Werte nicht zu 100%.
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GRUNDE FUR EINE SELBSTSTANDIGE TATIGKEIT

Frauen, die eine Selbststandigkeit in Erwagung ziehen, begrinden dies haufiger
als Manner mit einer daraus resultierenden Selbstbestimmung, Unabhangigkeit
und Freiheit sowie mit einer hdheren Flexibilitat und einer deshalb besseren
Vereinbarkeit von Familie und Beruf.

Manner nennen hingegen haufiger als Frauen den Wunsch nach Selbstverwirk-
lichung und Entfaltung als Grund flr das Erwagen einer selbststandigen Tatigkeit.
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AUS WELCHEM GRUND ZIEHEN SIE EINE
SELBSTSTANDIGE TATIGKEIT IN ERWAGUNG?
NACH GESCHLECHT

I 61%
57%
B 15%

20%

B 13%

19%

B 21%

11% m weiblich
B 7%
6%

B 4%
4%
B 5%
3%

| 2%
4%

| 2%
4%

Selbstbestimmung, Unabhangigkeit, Freiheit
hoherer Verdienst, Prestige
Selbstverwirklichung, Entfaltung

Flexibilitat, Vereinbarkeit von Familie und Beruf
Angebot einer Buroubernahme / Partnerschaft
mannlich
kreatives Arbeiten, Gestaltung unserer Umwelt
vielseitige und anspruchsvolle Tatigkeit

Option im Fall von Jobverlust 0.4.

Selbststandigkeit als Nebentatigkeit

Aufgrund der Méglichkeit zu Mehrfachnennungen addieren sich die Werte nicht zu 100%.

Reil} BUNDES
& . i ARCHITEKTEN
Hommerich 89 KAMMER



NEUGRUNDUNG ODER UBERNAHME

36% der abhangig beschaftigten Kammermitglieder, die eine Selbststandigkeit in
Erwagung ziehen oder gezielt anstreben, moéchten ein eigenes Biros grinden.

13% bevorzugen stattdessen die Ubernahme eines bestehenden Biiros.
Die verbleibenden 51% haben in dieser Frage noch keine Praferenz.

Verglichen mit den Befragungen der Jahre 2015 und 2018 ist der Anteil derer, die
die Neugrindung eines Buros bevorzugen, deutlich gestiegen (36% gegeniber
24% bzw. 22%). Der Anteil derer, die ein Burolibernahme praferieren, hat sich
demgegeniber nahezu nicht verandert.

Rei BUNDES
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STREBEN SIE DIE GRUNDUNG EINES EIGENEN BUROS AN
ODER BEVORZUGEN SIE DIE UBERNAHME EINES BEREITS

BESTEHENDEN BUROS?

Basis: nur abhangig Beschaftigte, die eine

selbststandige Tatigkeit in Erwagung ziehen / anstreben

51%

= Grindung eines eigenen Blros
= Ubernahme eines bestehenden Biiros
keine eindeutige Préaferenz

& Reif}
Hommerich

91

Basis: alle abhangig Beschéftigten

"y

13%

74%

® Griindung eines eigenen Blros

= Ubernahme eines bestehenden Biiros
keine eindeutige Praferenz
kein Wunsch nach selbststéandiger Tatigkeit

V. BUNDES
ARCHITEKTEN
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STREBEN SIE DIE GRUNDUNG__ EINES EIGENEN BUROS AN
ODER BEVORZUGEN SIE DIE UBERNAHME EINES BEREITS

BESTEHENDEN BUROS?
ZEITVERGLEICH DER JAHRE 2015, 2018 UND 2021

2015 65%
= Grindung eines
eigenen Buros
= Ubernahme eines
2018 22% 13% 65% bestehenden Biiros
keine eindeutige
Praferenz
2021 51%

Basis: nur abhéngig Beschaftigte, die eine selbststéandige Téatigkeit in Erwagung ziehen

V. BUNDES
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ARGUMENTE GEGEN EINE BUROUBERNAHME

Rund zwei Drittel der abhangig Beschaftigten, flr die eine Blrotubernahme nicht
in Frage kommt, begriinden dies mit ihrem Wunsch, etwas Eigenes aufzubauen.

Wegen moglicher ,Altlasten (Haftungsrisiken) oder den hohen Kosten einer
BUroubernahme ziehen jeweils 43% eine BlUrotibernahme nicht in Betracht.

38% haben schlichtweg keinen Kontakt zu Buros, die eine Nachfolge suchen und
33% mochten kein Personal Gbernehmen.
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AUS WELCHEM GRUND KOMMT EINE BUROUBERNAHME

FUR SIE NICHT IN FRAGE?

Wunsch, etwas
Eigenes aufzubauen l 6%

Sorge vor ,Altlasten® 43%

(Haftungsrisiken) I 4%

hohe Kosten 43%
einer Buroubernahme I4%

kein Kontakt zu Biros, 38%
die eine Nachfolge suchen I 3%

keine Ubernahme 33%
von Personal gewiinscht I 3%

6%

Sonstiges
1%

68%

Basis: nur abhangig
beschattigte
Kammermitglieder,
fur die eine
Buroubernahme nicht
in Frage kommt

m Basis: alle abhangig
beschaftigten
Kammermitglieder

Aufgrund der Mdglichkeit zu Mehrfachnennungen addieren sich die Werte nicht zu 100%.
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INFORMATIONEN IM ZUSAMMENHANG MIT EINER
BUROGRUNDUNG / -UBERNAHME

Wie schon flr die tibergabewilligen Inhaber, sind auch fur die griindungs- bzw.
ubernahmeinteressierten abhangig Beschaftigten Informationen zu rechtlichen
und steuerlichen Aspekten der Burogriindung / -iibernahme besonders relevant
(D 1,4* bzw. 1,5).

Von hoher Bedeutung sind zudem Informationen zur Finanzplanung und zu
Finanzierungsmaglichkeiten (< jewells 1,6).

Die Mdglichkeit zum Erfahrungsaustausch (& 2,1), die Erlauterung verschiedener
Ubergabemodelle bei einer Blrotibernahme (& 2,2) und Erfahrungsberichte /
Best practices werden als wichtig erachtet (& 2,3).

Allgemeine Informationen oder Statistiken zum Thema Griindung / Ubernahme
(@0 2,6) sowie eine Verlinkung zu Nachfolgeb6rsen werden als eher relevant
bewertet (< 2,9).

* auf einer Skala von 1 (=sehr wichtig) bis 5 (=v6llig unwichtig)
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WIE WICHTIG SIND F_[_JR SIE IM ZUSAMMENHANG MIT EINER
BUROGRUNDUNG / -UBERNAHME INFORMATIONEN ZU DEN
FOLGENDEN THEMEN?

Informationen zu rechtlichen Fragen der z 0
Birogrindung / -Ubernahme (g 1,4*) 94% & 1"
Informationen zu steuerlichen Aspekten o o
der Burogrindung / -ubernahme (g 1,5) 92% & 2%
Informationen zur Finanzplanung
Informationen zum Thema o o _
Finanzierungsmoglichkeiten (2 1,6) 88% ci4]4% = sehr [ eher wichtig
Vorstellung unterschiedlicher Ubergabe- 51l ichti
modelle beigeiner Burotibernahme (g 2,2) LA eher/vbligiinwichti
Erfahrungsberichte / Best practices
Allgemeine Informationen / Statistiken zum o o
Thema Grundung / Ubernahme (2 2,6) 33% 20%
Verlinkung zu Nachfolgebdrsen (g 2,9) 30%

* auf einer Skala von 1 (=sehr wichtig) bis 5 (=v6llig unwichtig)
Basis: nur abhangig Beschaftigte, fir die eine selbststandige Tatigkeit in Frage kommt
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DIENSTLEISTUNGEN DER ARCHITEKTENKAMMERN ZUM
THEMA ,BUROGRUNDUNG / -UBERNAHME"

Fur die deutliche Mehrheit der abhangig beschaftigten Kammermitglieder, fir die
eine Selbststandigkeit in Frage kommt, ware eine Checkliste bzw. ein Leitfaden /
Ablaufplan zum Thema ,Blrogrindung / -Ubernahme® interessant (80%).

Rund 70% fanden Beratungsangebote oder Seminare / Schulungen flr
potenzielle Grinder und Nachfolger interessant. Eine Internetplattform mit
umfassenden Informationen zum Thema wuirde bei 61% Interesse wecken.

Etwa jeder Zweite ware an einem individuellen Coaching bei oder an einem
Mentoring nach der Birogrindung / -Ubernahme interessiert.

Nachfolgeborsen sind fiir 37% interessant, die Bildung von Ubernahme- /
Ubergabe-Tandems fir jeden Finften.
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WELCHE DER FOLGENDEN MOGLICHEN DIENSTLEISTUNGEN
DER ARCHITEKTENKAMMERN ZUM THEMA ,BUROGRUNDUNG /
-UBERNAHME*“ WAREN FUR SIE INTERESSANT?

Checkliste / Leitfaden / Ablaufplan zum 80%
Thema 'Birogriindung / -ibernahme’ [ 20%
Beratungsangebote fir potenzielle 71%
Grinder/innen und Nachfolger/innen [ 18%
Seminare / Schulungen fir potenzielle 69% . .
" : ; Basis: nur abhangig
Griunder/innen und Nachfolger/innen - 17% beschaftigte
Internetplattform mit umfassenden 61% Kammermitglieder, fur
Informationen zum Thema [ 15% die eine selbststandige
Lo : L Tatigkeit in Frage
individuelles Coaching (Mediation / 48% kommt
Monitoring) bei Griindung / Ubernahme [l 12%
Mentoring nach der 47% - .- -
n n Basis: alle abh&ngig
Birogriindung / -Ubernahme | 1205 beschaftigten
Nachfolgebdrse (Nachfolger/innen / 37% Kammermitglieder
Buiro zur Ubernahme gesucht) [l 9%
_Nachfolge-Matching: Bildung von 25%
Ubernahme- / Ubergabe-Tandems . 6%
1%

Sonstiges (Einzelnennungen) ‘ 0.4%

Aufgrund der Mdglichkeit zu Mehrfachnennungen addieren sich die Werte nicht zu 100%.
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HINEINWACHSEN IN DIE ROLLE DES BURONACHFOLGERS

57% aller abhangig beschéaftigten Kammermitglieder wirden ein Angebot ihres
Blros zum schrittweisen Hineinwachsen in die Rolle des Blironachfolgers nutzen,
um besser einschatzen zu kénnen, ob fur sie eine Blrotibernahme in Frage
kame.

Ein solches Angebot scheint also ein vielversprechender Weg zu sein, um
Beschaftigte, die bislang nicht Gber eine selbststandige Tatigkeit nachdenken, ftr
eine Nachfolge zu gewinnen.

Als besonders geeignet werden von den an einem solchen Angebot interessierten
Kammermitgliedern betriebswirtschaftliche Schulungen, die gemeinsame Uber-
nahme von Fuhrungsaufgaben mit dem Inhaber oder erfahrenen Kollegen sowie
Junior-Partnerschaften erachtet.
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WURDEN SIE ANGEBOTE IHRES BUROS ZUM SCHRITTWEISEN
HINEINWACHSEN IN DIE ROLLE DES BURONACHFOLGERS
NUTZEN, UM BESSER EINSCHATZEN ZU KONNEN, OB EINE
BUROUBERNAHME FUR SIE IN FRAGE KAME?

43% n ja

nein

Basis: alle abhéangig Beschaftigten
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WELCHE ANGEBOTE SIND AUS IHRER SICHT BESONDERS
GUT GEEIGNET, UM SICH GEZIELT AUF EINE MOGLICHE
BUROUBERNAHME VORZUBEREITEN?

. : : 73%
betriebswirtschaftliche Schulung _
42%
gemeinsame Burofihrung 71%
mit dem bisherigen Inhaber _ 41% S U7 & e
gemeinsame Ubernahme 5504 beschaftigte
von Fihrungsaufgaben durch g_ame}eLmI?Iedsr,
junge und erfahrene Kollegen _ 32% alr?nzcr)]r%een V\?ugr?je?]te
Junior-Partnerschatft / 55%
Partnerschaft _ 3204 = Basis: alle abhangig
beschéftigten
37% Kammermitglieder
Mentoringprogramme -
21%
_ 1%
Sonstiges ‘ 100
0

Aufgrund der Méglichkeit zu Mehrfachnennungen addieren sich die Werte nicht zu 100%.
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CHARAKTERISIERUNG DER BEFRAGTENGRUPPE
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ART DER BERUFSAUSUBUNG

m Inhaber eines Architektur- /
Planungsbiros

= Angestellte in einem
Architektur- / Planungsbiro

Angestellte in der gewerblichen
Wirtschaft

Beschaftigte im offentlichen
Dienst

Basis: alle Befragten
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GESCHLECHT

m weiblich
® mannlich
divers
Basis: alle Befragten
Reil ¥ BUNDES
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ALTER

&

Reil}
Hommerich

29%

6%

@ 50 Jahre

105

= bis 35 Jahre

® 36 bis 45 Jahre

m 46 bis 55 Jahre
56 bis 65 Jahre

alter als 65 Jahre

Basis: alle Befragten
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FACHRICHTUNG

Architektur 86%

Innenarchitektur 6%

Stadtplanung 8%

Landschaftsarchitektur I 7%

Basis: alle Befragten / Aufgrund der Mdglichkeit zu Mehrfachnennungen addieren sich die Werte nicht zu 100%.
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STANDORT DES ARBEITSPLATZES

= weniger als 100.000 Einwohner
im landlichen Raum

= weniger als 100.000 Einwohner
im Einzugsgebiet einer Grol3stadt

m 100.000 bis unter 500.000
Einwohner

500.000 bis unter 1 Mio.
Einwohner

1 Mio. Einwohner
und mehr

Basis: alle Befragten
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GRORE DES BUROS

2% 1% 0,1%

¢

m Alleinunternehmer/in ohne Mitarbeiter

m 2 bis 4 Personen

® 5 bis 9 Personen

® 10 bis 24 Personen

25 bis 49 Personen

50 bis 249 Personen

250 Personen und mehr

Basis: nur Inhaber von in Architektur- / Planungsbiros
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GRORE DES BUROS / UNTERNEHMENS

17% ® 2 bis 4 Personen
= 5 bis 9 Personen
= 10 bis 24 Personen
17%
0 25 bis 49 Personen
50 bis 249 Personen
15%

250 Personen und mehr

Basis: nur Angestellte in Architektur-/ Planungsburos oder der gewerblichen Wirtschaft
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