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Umfrage

Die Architektenkammer Berlin entwickelt ein Angebot flr
ihre Mitglieder, um Hilfestellung und aktive Unterstitzung in
Zusammenhang mit der Ubergabe oder Ubernahme im Rahmen
einer Existenzgrindung eines Planungsburos anzubieten.

Ziel der Umfrage ist, den Bedarf an einer solchen Un-
terstitzung unter den Kammermitgliedern sowie inte-
ressierten Teilnehmerinnen und Teilnehmern zu erfassen.

Die Architektenkammer Berlin hat die Umfrage zwischen dem
15. Mai 2021 und dem 30. Juli 2021 unter wissenschaftlicher
Begleitung des EMF-Instituts der Hochschule flir Wirtschaft
und Recht Berlin (HWR) durchgefiihrt. Die Auswertung der
Umfrage erfolgte durch Dr. Michel Graffius vom EMF-Institut.

und Familienunternehmen — Architektur
der HWR Berlin © Prof. Dr. Birgit Felden Stadtplanung
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Auswertungsmethodik und Darstellung

Generelle Struktur der Umfrage

- An einigen Stellen sind Fallzahlen gering, diese Fragen und Aussagen wurden mit einem

zusatzlichen Hinweis zur Interpretation versehen.

- Bei Mittelwertstatistiken wurden die Mittelwerte in den Grafiken zur besseren Lesbarkeit

nachbearbeitet.

- Die Werte in den Grafiken sind bis auf wenige Ausnahmen gerundete Prozentwerte.
Ausnahmen bspw. durch Darstellungen aggregierter Mittelwerte sind als solche

gekennzeichnet.

EMF ‘nSt]tUt Ausgewertet von: Dr. Michael Graffius - Plattform
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Teilnehmende

Generelle Struktur der Umfrage

Befragungszeitraum vom 15.05.2021 bis 30.07.2021

Insgesamt 576 Klicks auf die Umfrage, Daten von 139 Personen hinterlassen

Beantwortungsquote von 24,1% der Klicks

85 Personen komplett beendet = 14,75%

" Datensiatze abgeschlossen o
Interviews gesamt
Fragebogen Klicks ¥ " Giiltige Falle (Download)

% Fragebogen 576 89 139 139
base

fiir Entrepreneurship, Mittelstand ~ EMF-Institut der HWR Berlin | www.emf-institut.org | Unternehmensnachfolge

und Familienunternehmen — Architektur
der HWR Berlin © Prof. Dr. Birgit Felden Stadtplanung

EMF JﬂStItut Ausgewertet von: Dr. Michael Graffius - Plattform



Charakterisierung der
Befragten

Plattform
Unternehmensnachfolge
Architektur
Stadtplanung

EM F J N Stltut Ausgewertet von: Dr. Michael Graffius

EMF-Institut der HWR Berlin | www.emf-institut.org |

und Familienunternehmen —
der HWR Berlin © Prof. Dr. Birgit Felden

fiir Entrepreneurship, Mittelstand

(0




Teilnehmendenperspektive

Charakterisierung der Befragten

Ich mochte mich derzeit noch nicht mit
dem Thema Nachfolge befassen.

Nachfolgendenperspektive (als
Angestellte oder Angestellter,
Freelancerin oder Freelancer oder im
Rahmen einer Existe...

Abgebendenperspektive (als Inhaberin
oder Inhaber eines Bliros)

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0

EM F J N Stltut Ausgewertet von: Dr. Michael Graffius
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und Familienunternehmen
der HWR Berlin

Interesse an NF

Cumulative
Frequency Fercent  Valid Percent Percant
Valid Abgebendenperspekiive 54 38,8 49 1 491
(als Inhaberin oder
Inhaker eines Blros)
Machfolgendenperspektiv 41 2494 373 86 4
g (als Angestellte oder
Angestellter, Freelancerin
oder Freelancer oder im
Fahmen einer Existe. ..
lch midchte mich derzeit 15 10,8 13,6 100,0
noch nicht mit dem
Thema Machfaolge
befassean.
Total 110 791 100,0
Missing  nicht heantwortet 1 A
System 28 201
Total 29 209
Total 1349 100.,0
Plattform

Unternehmensnachfolge
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Teilnehmende nach Geschlecht

Charakterisierung der Befragten

1%

m mannlich m weiblich
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m divers

m keine Angabe

Geschlecht
Cumulative
Frequency Fercent Valid Percent Fercent
Valid weiblich 3] 233 3bh 6.5
méannlich a0 36,0 f8,8 45.3 |
madchte ich nicht angeben 3 2 315 48 8
divers o 1 7 12 1000
Total 85 61,2 100,0
Missing System a4 38,8
Total 138 100,0
Plattform

>
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Teilnehmende nach Geschlecht und Perspektive

Charakterisierung der Befragten

5 39 Abgebendensicht
,070

_\

m weiblich  mmannlich  ® modchte ich nicht angeben

Nachfolgendensmht 3,8%

&'

m weiblich ® mannlich ® mochte ich nicht angeben m divers

3,8%

Geschlecht
Cumulative
Frequency Fercent  Walid Percent Fercent
Valid weiblich 14 25,9 31,8 31,8
mannlich 29 53.7 65,9 g7 7
michte ich nicht angeben 1 1,9 X3 1000
Total 44 81,5 100,0
Missing  System 10 18,5
Total 54 100,0

EMF |ﬂSt|tUt Ausgewertet von: Dr. Michael Graffius

und Familienunternehmen —
der HWR Berlin © Prof. Dr. Birgit Felden

Geschlecht
Cumulative
Frequency Percent  Walid Percent Percent
Valid weiblich g 22,0 346 346
mannlich 15 36,6 LT 82,3
michte ich nicht angeben 1 2.4 38 96 2
divers 1 2.4 3:H 1000
Total 26 63,4 100,0
Missing  System 15 36,6
Total 41 100,0
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Teilnehmende nach Alter

Charakterisierung der Befragten

keine Angabe |IIIE 3,5%
65 Jahre oder dlter | AR 15 3%
60 bis 64 Jahre | NG 2 1,2 %
55 bis 59 Jahre [ M 10,6%
50 bis 54 Jahre [ NN ©,4%
45 bis 49 Jahre [N 7 1%
40 bis 44 Jahre [N 11,3%
35 bis 39 Jahre [N 14,1%
30 bis 34 Jahre | 5,9%

25 bis 29 Jahre |l 1,2%

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0
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Alter (Kategorien, 5 Jahre)

Cumulative
Freguency — Percent  Valid Percent Fercent

Valid 25 bis 259 Jahre 1 7 1,2 1,2
30 bis 34 Jahre 5 3,6 59 71
35 bis 39 Jahre 12 8.6 14,1 22
40 bis 44 Jahre 10 72 "8 32,8
45 bis 45 Jahre | 6 4,.3 ?.,1 1 am',n
50 bis 54 Jahre 8 5.8 8.4 49 4
55 bis 549 Jahre g 6,5 10,6 60,0
biscbdae | 18 128 202 81,2
G5 Jahre ader dlter 13 9.4 15,3 86,5
keine Angahe 3 23 3,5 1000
Total 88 @12 1000

Missing  System 54 338

Total - | | 1349 1EID,IEI

-
——®
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Teilnenmende nach Alter und Perspektive

Charakterisierung der Befragten

Abgebendensicht Nachfolgendensicht
keine Angabe M 2,3% keine Angabe NN 7,7%
65 Jahre oder dlter G ?(0,5% 65 Jahre oder dlter N 3,8%
60 bis 64 Jahre GG 40,9% 55 bis 59 Jahre HEEE 3,8%
55 bis 59 Jahre I 15 9% 50 bis 54 Jahre I 11 5%
50 bis 54 Jahre I 11 4% 45 bis 49 Jahre I 11 5%
45 bis 49 Jahre M 2,3% 40 bis 44 Jahre NGNS 102%
40 bis 44 Jahre I 6,8% 35 bis 39 Jahre  IEEEEEEEEEEEE 3/, 6%
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0

30 bis 34 Jahre I 7,7%

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0 40,0
. Cumulative
Cumulative ; 3
Freguency Fercent  “alid Percent Percent Rrequsney | Fement | VRIGERMRN! Eoteent
Valid 40 bis 44 Jahre 3 5.6 6,8 6,8 et N S L 2 48 | Wt | il
- T T T 35 his 39 Jahre 9 22,0 34,6 42,3
45 his 44 Jahre 1 1.9 2.3 9.1 - T
T T T 40 his 44 Jahre 5 12,2 19,2 1,5

e e <4 i } wariiad : 45 his 49 Jahre 3 7.3 115 73,1
55 his 59 Jahre 7 13,0 154 364 %0 s 54 Jahre 1 3 1 ?'3 T 11'5 M 84'5
60 bis 64 Jahre 18 333 404 773 £5 ks 54 Jahre i 24 ' 3 | 255
65 Jahre ader alter g 16,7 20,5 97,7 85 Jahis oiar sler 1 e S | 973
keine Angabe too 18 23 100,0 keine Angabe 2 19 il 1000
Total 44 a1,5 100,0 Total 26 63,4 1000

Missing  System 10 18,5 Missing  System 15 _ 36,6 _

Total 54 100,0 Taotal LR 100,0

flir Entrepreneursh]p‘ Mittelstand EMF"nSUtUt der HWR Bel’lln | WWWQI’T’]f-IﬂStItUtOI’g |
Architektur
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Teilnenmende nach Fachrichtung

Charakterisierung der Befragten

Fachrichtung
Cumulative
Frequency Fercent Walid Fercent Fercent
Valid Architektur B2 §9.0 68,3 68,3
Landschaftsarchitektur 28 201 | 23,3 91,7
Innenarchiteltur 5 43 50 9.7
Stadtplanung_ 4 24 33 1[][],[]_
Total 120 863 100,0
Missing nicht beantwortet 2 1.4 |
System o 122
Total 19 13,7
Total 1349 100,0

m Architektur  m Landschaftsarchitektur  ® Innenarchitektur = Stadtplanung
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Teilnenhmende - Kammerzugehorigkeit

Charakterisierung der Befragten

Nein - 16,5% Mitglied
Cumulative

Frequency Fercent Valid Percent Fercent
Valid Ja "o 51| 835 B3,5
Mein 14 10,1 16,5 100,0
Total 85 812 1000
Total - | | 1349 | 1E|D,.D |

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0
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Status der Person

Charakterisierung der Befragten

Sonstiges l 4,2%

Status
Cumulative
Freguency Fercent  Valid Percent Fercent
Valid Angestellt 34 245 28,6 28,6
Inhaber oder Inhaberin _ 60,5% Freie MitarbeitiFreelance g 58 57 | 35,3
Inhaber oder Inhaberin 72 | 518 | 605 | 95 8
Sﬂnshges kbl | 5 35 42 1[][]{]
Total 1 856 100,0
Freie Mitarbeit/Freelance . 6,7% Missing  nicht heantwortet 3 2,2
System 17 1.2.2
Total R
Total 139 100,0

00 100 200 30,0 40,0 500 600 70,0

EM F J N Stltut Ausgewertet von: Dr. Michael Graffius
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Tatigkeit nach Art des Buros

Charakterisierung der Befragten

0,8%

2 5% Art Biiro
4
Cumulative
Frequency Fercent  Valid Percent Fercent

Valid Architektur- 107 77,0 88,9 84,8
IPlanungsbirofUnterneh
men
Baugewerbliches 3 22 L 924
Blro/Unternehmen
sachverstandiges 1 N 8 8933
Baro/Unternehmen
sonstiges 8 58 6,7 100,0
Total 118 85,6 100,0

Missing nicht beantwortet 3 2.2
System 17 122
Total 20 14,4

Total 134 100,0

m Architektur-/Planungsbiiro/Unternehmen m Baugewerbliches Bliiro/Unternehmen
m Sachverstandiges Bliro/Unternehmen m Sonstiges
EM F J nstitut Ausgewertet von: Dr. Michael Graffius Plattform
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Rechtsformen

Charakterisierung der Befragten

weiR ich nicht/kann ich nicht beurteilen ||l 5,9% Rechtsform
Cumulative
. Frequency Percent Yalid Percent Fercent
Sonstiges [l 2,5%
Valid Einzelunternehmen 36 258 303 303
GhR 14 13,7 16,0 46,2
o . . .
AG 10,8% PantG/Pars mhB 15 10,8 12.6 568
GmhbH ar 26,6 31,1 g849.a
Kommanditgesellschaft IO,S% Kommanditgeselischaft 1 | T a 40,8
AG 1 K 8 81,6
Sonstiges 3 2 2.5 841
cmbr - | 31,1% o o2z 5.
weild ich nichtlkann ich [ 5.0 5,9 100,0
nicht heurteilan
PartG/PartG mbB | 12,6% Total 118 85,5 100,0
Missing nicht beantwortet 3 2
System 17 12,2
chr [ 16,0% ystem 7| 122
Total 20 14,4
Total 134 100,0
einzelunternehmen | 30,3%
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0
EM F J N Stltut Ausgewertet von: Dr. Michael Graffius Plattform
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Anzahl Inhaber

Charakterisierung der Befragten

Anzahl Inhaber

Cumulative
Freqguency Fercent Valid Fercent Fercent
Yalid 1 Inhaberinfinhaber ader 45 35,3 44 5 44 5
GesellschafteriniGesells
chafter
2 Inhaberinnen/inhaber 28 20,9 26,4 70,8
oder
Gesellschafterinnen/Ges
ellschafter
3 his 5 23 16,5 2049 91,8
Inhakerinnen/inhaker
oder
Gesellschafierinnen/Ges
ellschafter
mehr als 5 5 3,6 45 96,4
Inhaberinneniinhakber
oder
Gesellschafterinnen/Ges
ellschafter
kann ich nicht 4 2.9 3,6 100,0
beurteileniweil ich nicht
Total 110 791 1000
m 1 Inhaberin/Inhaber oder Gesellschafterin/Gesellschafter Missing  nicht beantwortet 1 7
= 2 Inhaberinnen/Inhaber oder Gesellschafterinnen/Gesellschafter _System 28 20,1
. . . Total 29 20,8
m 3 bis 5 Inhaberinnen/Inhaber oder Gesellschafterinnen/Gesellschafter
Total 134 100,0
® mehr als 5 Inhaberinnen/Inhaber oder Gesellschafterinnen/Gesellschafter
m kann ich nicht beurteilen/weiR ich nicht
EMF |nSt|tut Ausgewertet von: Dr. Michael Graffius Plattform

Unternehmensnachfolge
Architektur
Stadtplanung
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Anzahl Inhaber nach Perspektiven

Charakterisierung der Befragten

3 79 Abgebendensicht
) 0

4

m 1 Inhaberin/Inhaber oder Gesellschafterin/Gesellschafter

® 2 Inhaberinnen/Inhaber oder Gesellschafterinnen/Gesellschafter
m 3 bis 5 Inhaberinnen/Inhaber oder Gesellschafterinnen/Gesellschafter

® mehr als 5 Inhaberinnen/Inhaber oder Gesellschafterinnen/Gesellschafter

n=54

EMF |nSt|tut Ausgewertet von: Dr. Michael Graffius

flir Entrepreneurshin Mittelstand EMF-“’]StItUt der HWR Ber[ln | Wwwemf-lﬂStItUtOl’g |

und Familienunternehmen —
der HWR Berlin © Prof. Dr. Birgit Felden

Nachfolgendensicht
9,8%

4,9%

m 1 Inhaberin/Inhaber oder Gesellschafterin/Gesellschafter

® 2 Inhaberinnen/Inhaber oder Gesellschafterinnen/Gesellschafter

m 3 bis 5 Inhaberinnen/Inhaber oder Gesellschafterinnen/Gesellschafter

m mehr als 5 Inhaberinnen/Inhaber oder Gesellschafterinnen/Gesellschafter

® kann ich nicht beurteilen/weiR ich nicht

n=41

Architektur
Stadtplanung
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Anzahl| Mitarbeiternde

Charakterisierung der Teilnenmenden

3,6%
’\

4,5% Anzahl Mitarbeiter

Cumulative
Freguency Fercent  Valid Percent Fercent

Walid 1 Person 16 11,5 14,4 144
2his 5 F’ersnn'en ar 26,6 33,3 a7 7
& bis 10 Personen 21 161 18,9 66,7
11 his 20 Personen 19 13.7 17.1 83,8
29 his A0 FPersonen ] 3,6 4.5 aa8,3
31 his 50 Personen 4 28 3,6 81,8
mehr als 50 Personen g 6,5 8,1 100,0
Total 111 799 100,0

Missing  System 28 20,1

Total 139 100,0

m 1 Person m 2 bis 5 Personen m 6 bis 10 Personen
m 11 bis 20 Personen = 21 bis 30 Personen  m 31 bis 50 Personen
m mehr als 50 Personen

EM F |ﬂSt|tUt Ausgewertet von: Dr. Michael Graffius Plattform
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Anzahl Mitarbeiternde nach Perspektiven

Charakterisierung der Teilnehmenden

Abgebendensicht

5 6% 3,7%

m 1 Person m 2 bis 5 Personen
m 6 bis 10 Personen = 11 bis 20 Personen

m 21 bis 30 Personen m 31 bis 50 Personen

n=54

EMF |ﬂSt|tUt Ausgewertet von: Dr. Michael Graffius
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Nachfolgendensicht

ZL99ﬂ‘III....h~\
2,4% *

m 1 Person m 2 bis 5 Personen
m 6 bis 10 Personen m 11 bis 20 Personen
m 21 bis 30 Personen  m 31 bis 50 Personen

m mehr als 50 Personen

n=41

Plattform
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Tatigkeitsdauer

Charakterisierung der Teilnehmenden

anger als 30 Janre | 27,0%
21-30sare | 27,0%
2 zoe I 19,5
o-x0arve | 1,5%
1-5 Jahre _ 9,0%
Unter einem Jahr - 3,6%

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0

EM F J N Stltut Ausgewertet von: Dr. Michael Graffius
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Tatigkeitsdauer
Cumulative
Frequency Fercent  Valid Percent Fercent
Valid Linter einem-Jahr 4 2.4 3,6 3.6 _
1% 4 Jahre 10 7.2 5,0 12,6
g7 10 Jahre 15 108 | 135 | 26,1
1220 Jatre 2 158 198 e
21 7 30 Jahre 30 216 27,0 73,0
langer.als 30.Jahre 30 21,6 27,0 1000 |
Total 111 799 100,0
Missing éy.s;t.em EB 2[]1 | -
Total - | 139 1DD.,D 1
Plattform

-
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Bezirke

Charakterisierung der Teilnehmenden

Andere: NN 11,7%

Treptow-Kopenick

Tempelhof-Schoneberg

Steglitz-Zehlendorf

Pankow

Neukolln

Mitte

Marzahn-Hellersdorf

Friedrichshain-Kreuzberg

Charlottenburg-Wilmersdorf

§0,9%

I 13,5%

B 3,6%

I 9,9%

Bl 2,7%

. ) 1,6 %

H0,9%

N 18,0%

I 17,1%

0,0 5,0

EM F J N Stltut Ausgewertet von: Dr. Michael Graffius

fiir Entrepreneurship, Mittelstand
und Familienunternehmen
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10,0

EMF-Institut der HWR Berlin | www.emf-institut.org |

15,0

20,0

25,0

Bezirk
Cumulative
Frequency Fercent Walicl Percent Fercent

Valid Charlottenburg- 19 i 2 17 17
Wilmersdarf
Friedrichghain-Kreuzberg ED“ 144 18,0 " a6,1
Marzahn-Hellersdarf 1 | ¥ e 36,0
rmme S e 2;1 | o 21;5 5??
Meukilin 3 | 3.2 2.7 | 60,4
Pankow 11 il 7.4 8.9 " 70,3
Steglit-Zehlendaorf 4 | 2.4 | 36 73,49
Tempelhof-Schéneberg 15 108 13,5 87,4
TFED;[-DW-HijEﬂiEH | 1 | i e 88,3
Andere: 13-: 94 11,7 100,0
Tota M 788 100

Missing S}rstem 28 _ 201

Total 139 100,0

Architektur

- Plattform
Unternehmensnachfolge
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Andere Orte/Lander

Charakterisierung der Teilnenmenden

EMF |nSt|tut Ausgewertet von: Dr. Michael Graffius

fiir Entrepreneurship, Mittelstand
und Familienunternehmen
der HWR Berlin
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Bezirk: Andere

Cumulative
Freguency Fercent  Valid Percent Fercent

Valid 127 51,4 91,4 a1,4

Ausland 1 ¥ o 8421

Braunschweig 1 ¥ 7 8928
Dortmund 1 7 il 935
Olsseldarf 1 o g 94,2_

Frankfurt am Main 1 by F 45,0

Katlstuhe . i 95,7
LK Oder Spree 1 T 7 964

Miederlande 1 T 7 971

Potsdam 2 1.4 1.4 ag,.6

Tokio 1 0 0 989.3

Ziirich 1 7 il 100,0
Total 138 100,0 100,0 -

Plattform
Unternehmensnachfolge
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Ubergebendenperspektive

Plattform
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Grundungsart
Ubergebendenperspektive

3,8%

Art der Griindung
Cumulative
Freguency Fercent  Valid Percent Fercent
Valid selbst gegrindet 44 K i B g4 6 g4 6
_gekauﬂ | 1 Ny _ 1.9 _ 86,5 _
Uhernommen i 3.6 8.6 89G,2
Snnshges .2 | 14 | 35 | mnu :
Total : 1 52 3?.,.4 1[][]-,.[] " "
Missing _nichtheanhnmrtet 2 1.4 _
System (k] 61,2
Total 87 626
Total 139 1DD.,.D
m selbst gegriindet m gekauft m Ubernommen m Sonstiges
Plattform
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Art der Auftraggebenden
Ubergebendenperspektive

offentlich 4,96

4,38

gewerblich

3,65

privat

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

Descriptive Statistics

Aggregierte Darstellung anhand von Mittelwertvergleich. Je hoher der Mittelwert, desto hoher der Anteil an Auftraggebern.

EM F J N Stltut Ausgewertet von: Dr. Michael Graffius
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und Familienunternehmen
der HWR Berlin

© Prof. Dr. Birgit Felden

I Minimum  Maximum Mean std. Deviation
Auﬂrag_geher:_privat h2 _ 1 11 _ 4,65 _ 2,970 _
Auftraggeber: gewerblich 52 1 10 4,38 2,932
Auftraggehber; affentlich 52 | 1 11 | 4 96 | 3,401 |
Valid M (listwise) 52 | |
- Plattform

, >

Unternehmensnachfolge
Architektur
Stadtplanung



Ruhestand wann geplant?
Ubergebendenperspektive

Ruhestand
cumulative
Frequency  Percent  Valid Percent Percent

Valid unter 65 Jahren 7 5.0 14,6 146
mit 85 bis 70 Jahren 31 22,3 G4 79,2
alter als 70 Jahre 10 7.2 208 100,0
Total 48 345 100,0

Missing  nicht beantwartet 2 1,4
Bystem 29 64,0
Total 51 65 5

Total 139 100,0

m unter 65 Jahren  m mit 65 bis 70 Jahren  m dlter als 70 Jahre
EMF |nst|tut Ausgewertet von: Dr. Michael Graffius Plattform

Unternehmensnachfolge
Architektur
Stadtplanung
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Groldte Relevanz bei Buro/Unternehmen
Ubergebendenperspektive

Descriptive Statistics

Kooperationen mit anderen I 47 9% I+ Minimum  Maximum Mean Std, Deviation
.. (0]

Planungsbiros ! Parameter; Nama des 46 1 B 3,76 2,566
Qualitat der Mitarbeiter und o ELE . . . .
Mitarbeiterinnen I 63,4% Parameter: 43 1 g 7,95 2,081

Familientradition
Referenzen und Kontakte N 75, 7% Paramstar Gasichicht g ! 8 50 2,244
des Blros
Farameter; Besondere 46 1 2] 570 2,308
Umsatz R 55,2% Baunsis:
Farameter: Anzahl der 47 1 g 4 86 2226
Anzahl der Auftrage pro Jahr || EEGNNGGEEEE 50,4% HdTANS HS g r | | | |
Farameter: Umsatz 46 1 5] 443 1,852
. Farameter: Referenzen 44 1 7 243 1,720
o 1 ]
Besondere Bauwelse _ 43%) und Kantakie
Farameter: Qualitat der 44 1 2] 366 1,697
Geschichte des Biros | 43,9% Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen
. .. Parameter: 47 1 g 521 21486
Familientradition | 20,5% Kooperationen mit
anderen Planungshiros
x o) YWalid M (listwise 34
Name des Biros | 6?2 ,4% ( )

0 20 40 60 80

Aggregierte Darstellung anhand von Mittelwertvergleich. Unterschiedliche Grundgesamtheiten sind gleich gewichtet eingeflossen. Angaben

umgerechnet in Prozent nach Relevanz.

EMF JﬂSUtUt Ausgewertet von: Dr. Michael Graffius - Plattform

und Familienunternehmen — Architektur
der HWR Berlin © Prof. Dr. Birgit Felden Stadtplanung



Ubergabearten - Vorstellungen
Ubergebendenperspektive

Descriptive Statistics
Familienintern

I Minimum  Maximum Mean Std. Deviation
Ubergahearen: 44 1 2 118 391
. Familienintern
Extern an ein Unternehmen Ubergabeartan: 49 1 2 1,65 481
(gef. auch branchenfremd) Bilrointem
Ubaergabearten: Extern an 49 1 2 1,82 391
einen Freiberufler aus
Extern an anderen demn Beraich Architektur,
Freiberufler Landschatftsarchitektur,
Innenarchitektur ode. ..
Ubergabearten; Extern an 49 1 2 1,29 A56
Biiroint anderen Freiberufler
Ubergabearten: Extern an 49 1 2 1.48 351

ein Unternehmen (gaf.

. ) auch branchenfremd)
Extern an einen Freiberufler

aus dem Bereich architekter, | 2% &

Landschaftsarchitektur, Innenarchitektur...

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Aggregierte Darstellung anhand von Mittelwertvergleich. Mehrfachantworten moglich. Manuelle Bearbeitung des Mittelwertes in der Grafik.

Auf Prozentwerte gerundet.

flir Entrepreneurship‘ Mittelstand EMF"nSUtUt der HWR Bel’lln | WWWme-IﬂStItUtOl'g |
Architektur

Stadtplanung

EM F J N 5t|tut Ausgewertet von: Dr. Michael Graffius - Plattform
Unternehmensnachfolge
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BUrofusion
Ubergebendenperspektive

Blrofusion
Cumulative
Frequency Fercent  Valid Percent Fercent

Valid Ja | 38 73 | 776 77.6

Mein _ Tl | re 234 | 1000

Tota 48 33 1000
Missing  nicht beantwortet 1 i

System | g4 | G4, 0

Total _ 90 64,7 )
Total 139 100,0

m Ja = Nein

fiir Entrepreneurship, Mittelstand ~ EMF-Institut der HWR Berlin | www.emf-institut.org | Unternehmensnachfolge
und Familienunternehmen . Architektur
der HWR Berlin © Prof. Dr. Birgit Felden Stadtplanung

EMF |n5t|tut Ausgewertet von: Dr. Michael Graffius - Plattform



Phase der Nachfolge
Ubergebendenperspektive

Phase der NF

Cumulative
Frequency Fercent  “alid Percent Fercent
Valid Vorbereitungsphase || 13 | 9.4 | 22 | f272
Flanungsphase 4 2.4 22.2 84 4
LImsetzungsphase 1 | o " 56 | 1000
Tr.:.ta|___ 13 | 129 i mnn e o
Missing  nicht heantwaortet 1 T
System - 120 " B6 3 "
Total 121 | 87,1 "
—Tmal .......... 139 | 1[][][] i

m Vorbereitungsphase  m Planungsphase = m Umsetzungsphase

Geringe Fallzahl der Antworten, bitte bei Interpretation der Aussage beachten.

und Familienunternehmen — Architektur
der HWR Berlin © Prof. Dr. Birgit Felden Stadtplanung
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Nachfolgendenperspektive

Plattform
Unternehmensnachfolge
Architektur
Stadtplanung
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Ich ha

be noch keine Entscheidung _ 31 3%
) (0]

diesbezlglich getroffen

Extern - 15,6%

curoincerr | 50,0%

Familienintern I 3,1%

0,0 10,0

EM F J N Stltut Ausgewertet von: Dr. Michael Graffius

fiir Entrepreneurship, Mittelstand
und Familienunternehmen
der HWR Berlin

EMF-Institut der HWR Berlin | www.emf-institut.org |
© Prof. Dr. Birgit Felden

~orm der Nachfolge

20,0

Nachfolgendenperspektive

30,0

40,0

50,0

60,0

Wille
Cumulative
Frequency Fercent  Valid Percent Fercent
Walid Familisnintarn 1 _ i _ 31 3
Blrointern 16 . 11,5 . q0.,0 . 531 _
Extern 5 3,6 16,6 68,8
Ic-h h;be o 1.[3 | 2 | 313 mln.l'd-
Entseheldung
dieshezlglich getroffen
Total 32 23,0 100,0
Wi S S TRE HERW DR & 14 |
Sﬁ,_rstem 1[]5__ ?5,_5 |
Total 107 77,0
Total 139 100,0

Plattform
Unternehmensnachfolge
Architektur
Stadtplanung




Vostellungen zur Existenzgrindung und Nachfolge

Nachfolgendenperspektive

3,1%
Existenzgrindung Auswabhl
Cumulative
Frequency Fercent YWalid Percent FPercent
Valid Existenzgriindung in 3 22 g 4 9.4
Form einer Meugrindung
Exitenzgrundung in Form 11 748 34,4 438
giner
Unternehmensnachfolge
lch finde biside Optionen 17 12,2 53,1 ag, 9
interessant
lch habe mir dazu bisher 1 T 31 100,0
noch keine Gedanken
gemacht
Total 32 23,0 1000
Missing  nicht beantwortet 2 1.4
System 1058 [l
Total 107 7.0
Total 138 1000
m Existenzgrindung in Form einer Neugrindung
m Exitenzgrindung in Form einer Unternehmensnachfolge
m Ich finde beide Optionen interessant
m Ich habe mir dazu bisher noch keine Gedanken gemacht
EMF InSUtUt Ausgewertet von: Dr. Michael Graffius Plattform

Unternehmensnachfolge
Architektur
Stadtplanung
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Wovon abhangig, dass Buro ubernommen wird.

Nachfolgendenperspektive Descriptive Statistics
g Minimum  Maximum Mean Std, Deviation
Grund dagegen; 29 1 2 1,62 494
Finanzielle Grande
Grund dagegen: 29 - 1 | 2 | 117 384

Familidre Grinde

.. Grund dagegen:zuvieln 29 - 1 - 2 | 1,24 | 435
m 20 ' .
Kosten der Ubernahme _ 6 A) Verantwaortung

Grund dagegen: 24 1 2 1,41 Ralik|
Fehlende Beratung im

. Linternehmensnachfolge

Grund dagegen: 25 1 2 1,65 .
Lnkenntnis dber das

Symapthie zum/zur Biro/Unternehmen
Jberet D 56%
Ubergebenden

Grund dagegen: 29 - 1 - . | 1,41

506

A01
Fehlende Efahrung im
Management (Finanzen,

.. .. Angestellte,
(o)
Grofe des Biros _ 38% Kundenbetreuung, etc.)

Grund dagegen: Es gilt 29 1 2 1,34 484
keinen potentiellen

. Farnerkeine potenzigllz
Sonstiges - 9% Partnerin

Grund dagegen: 29 1 2 1,07 258
Sonstiges

Walid M (listwise) 29

0,00 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 0,70

Aggregierte Darstellung anhand von Mittelwertvergleich. Mehrfachantworten moglich. Manuelle Bearbeitung des Mittelwertes in der Grafik.

und Familienunternehmen — Architektur
der HWR Berlin © Prof. Dr. Birgit Felden Stadtplanung
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Grunde gegen Ubernahme eines Buros

Nachfolgendenperspektive

Finanzielle Grinde

Unkenntnis Uber das
Biro/Unternehmen

Fehlende Beratung im
Unternehmensnachfolgeprozess

Fehlende Erfahrung im
Management (Finanzen, Angestellte, ..

Es gibt keinen potentiellen
Partner/keine potenzielle Partnerin

Zu viel Verantwortung

Familiare Grinde

Sonstiges

I 62%

N 55%
N 41%
N 41%
N 34%
I 24%

BN 17%

B 7%

000 010 020 030 040 050 0,60

Descriptive Statistics

M

Minimum

Maximum

Mean Std. Deviation

Grund dagegen:
Finanzielle Grinde

Grund dagegen:;
Farnilidre Grinde
Grund dagegen: Zuviel
Verantwaortung

Grund dagegen:
Fehlende Beratung im
Linternehmensnachfolge
Prozess

Grund dagegen:
Lnkenntniz dber das
Blro/Linternehmen

Grund dagegen:
FeRlende Erfahrung im
Management (Finanzen,
Angestellte,
Fundenbetreuung, ete.)

Grund dagegen: Es gilit
fkeinen potentiellen
Farnaernkeine potenziglle
Fartnerin

Grund dagegen:
sonstiges

Valid N (listwise)

24

29

208

24

249

249

29

249

24

1

2

1,62
147
1,24

1,41

1,55

1.41

1,34

1,07

494

384

435

A0

506

501

484

258

Aggregierte Darstellung anhand von Mittelwertvergleich. Mehrfachantworten moglich. Manuelle Bearbeitung des Mittelwertes in der Grafik.
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Existenzgrunderperspektive

Plattform
Unternehmensnachfolge
Architektur
Stadtplanung
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Uber Existenzgrindung nachgedacht

Existenzgrunderperspektive

Existenzgriindung
Cumulative
Frequency Fercent  Valid Percent Fercent
Valid Ja | a0 216 808 80,9
Mein 3 | 22 | 81 1000
Total ® .7 000
Missing nicht beantwortet 1 7
- System | 104 ?5.,.5
Total [ 106 | 76,3
Total 139 | 100,0

mJa m Nein

flir Entrepreneursh]p‘ Mittelstand EMF"nSUtUt der HWR Bel’lln | WWWQI’T’]f-IﬂStItUtOI’g |
Architektur

und Familienunternehmen —
der HWR Berlin © Prof. Dr. Birgit Felden Stadtplanung

EM F J N St|tut Ausgewertet von: Dr. Michael Graffius - Plattform
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Interesse an Beteiligungstorm oder Unternehmenstypus

Existenzgrunderperspektive

. . . Form
Ich habe mir dazu bisher noch keine _ 18 8%
Gedanken gemacht 1970 : Curnulative
Frequency Fercent Yalid Percent Fercent
Walid Alleinunternehmer 1 il 3.1 3.1
) Teilhaber in einer 14 101 438 46 9
Sonstiges l 3,1% Partnerschaft
Gesellschafter einer 10 72 31,3 8.1
GmbH
. sonstiges 1 il 3.1 81,3
Gesellschafter einer GmbH _ 31.3% : :
, Ich habe mir dazu bisher £ 43 18,8 1000
noch keine Gedanken
gemacht
Teilhab . haf o Total 32 230 100,0
43'8A’ Missing nicht beantworet 2 1.4
System 105 fhh
Total 107 .0
Alleinunternehmer l 3,1% Total 138 100,0
0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0 40,0 45,0 50,0
EM F J N Stltut Ausgewertet von: Dr. Michael Graffius Plattform

EMF-Institut der HWR Berlin | www.emf-institut.org |
© Prof. Dr. Birgit Felden
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Schlusselinformationen zur
Plattformentwicklung

Plattform
Unternehmensnachfolge
Architektur
Stadtplanung
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Abgebendensicht: Beratungsbedarf

Schlusselinformationen zu Plattformentwicklung

EMF Institut

flir Entrepreneurship, Mittelstand
und Familienunternehmen
der HWR Berlin

2,1%

m sehr stark mstark ®mgering

Ausgewertet von: Dr. Michael Graffius
EMF-Institut der HWR Berlin | www.emf-institut.org |
© Prof. Dr. Birgit Felden

m sehr gering

Bedarf fiir Beratung
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent FPercent
Valid sehr stark 3 2,2 6,3 6,3
stark 39 28,1 81,3 87,5
gering g 3,6 10,4 979
sehrgering 1 T 2,1 100,0
Total 48 34,5 100,0
Missing  nicht beantwortet 2 1,4
System AY 64,0
Total g1 65,5
Total 139 100,0

Architektur

Plattform
Unternehmensnachfolge

Stadtplanung



Abgebendensicht: Welche Beratungsleistungen

Schltsselinformationen zu Plattformentwicklung

= Burowertschatzung, Erfahrungsaustausch

= Beratung bei der Auswahl geeigneter Nachfolger bzw. Nachfolgeformen in Form von Partnerschaften 0.a.- Beratung zum Vorgehen, zur
Bewertung des Buros, vorhandenes Kapital etc.- Vertragliche Vereinbarungen,- steuerliche Aspekte

= Unternehmensbewertung- Beratung zum Prozess- Suche eines Nachfolger- Bilanzpolitik und Steuerliches

= Aufbau einer Nachfolgebdrse / Vermittlung wesentlicher Schritte und Regelungsbedarf der Ubergabe /

= Aufzeigen einer Bandbreite von Modellen fur kleinere Blros mit schrittweiser Integration von / Ubergabe an Mitarbeiter.
= gusfuhrliche individuelle Grundberatung, Vermittlung von Nachfolgeinteressierten an Nachfolgesuchende

= Austausch mit anderen Ubergebern, potentiellen Nachfolgern, Beratung fir Ubernahme- und Ubergabeinteressierten

= Beratung von dritter (neutraler) Seite fur Ubergeber und Ubernehmer. Unter Kollegen ist nach eigener Einschatzung ein groRerer Bedarf
festzustellen. Es ist positiv zu bewerten, dass sich die AKB des Themas nun annimmt.

= Beratung zu den rechtlichen Aspekten, Netzwerk mit anderen Kollegen, die das Thema beschaftigt, Tool v. Interessenten
= Beratungssprechstunde, Kontaktborse,

= Beurteilung der BUroqualitat/-Attraktivitat, Hilfestellung bei der Identifikation von moglichen Nachfolgern (Borse) Strukturierung der Ubergabe,
Preisfindung

= Bewertung

EMF ‘ngt]tut Ausgewertet von: Dr. Michael Graffius - Plattform

fiir Entrepreneurship, Mittelstand ~ EMF-Institut der HWR Berlin | www.emf-institut.org | Unternehmensnachfolge

und Familienunternehmen oo Architektur
der HWR Berlin © Prof. Dr. Birgit Felden — J Stadtplanung



Abgebendensicht: Welche Beratungsleistungen

Schlusselinformationen zu Plattformentwicklung

= Bewertung, Entwicklung zukdnftiger Ubernehmer, Vorschlage f.d. Zusammenfihren der verschiedenen Interessen, Modelle der
Ubergabevereinbarung (finanziell, zeitlich, u.a.)

= pez. potentielle Interessenten

= Derzeit keine. Das Thema wird ggf. erst in den nachsten 5-8 Jahren relevant.

= Einrichtung und Pflege einer Kontaktborse juristische / kaufmannische Beratung

= Einschatzung Burowert, Vorschlage fur Vertrage, Empfehlung Rechtsanwalte/Notare

= frUhzeitige Beratung insgesamt, auch betriebswirtschaftlich, zur Haftung, Vermittlung von potentiellen Nachfolgern
= gesellschaftliche, unternehmerische

= Hilfe bei der Suche geeigneter Kandidaten

= Hilfe, bei der Erstellung von Kriterien zur Bewertung meines Buros, Coaching fur mich und die Person, die mein Buro Ubernehmen will bzw. am
Anfang miteinsteigen will.

= Hilfestellung, Handlungsempfehlungen zu den Alternativen der BUroubergabe
= Hinweise zum Ubergangsprozess mogliche Ansprechadressen Warnung, Hinweise zu Risiken

= |m Augenblick (auch grad' im Nachgang an die Veranstaltung heute, 27.05.2021) eine FortfUhrung der Diskussion der Interessenten im
Rahmen dieses Modellprojektes; eine Kommunikationsplattform

= Infos Uber Ubergabemodalitaten, Netzwerk, Infos zu rechtlichen und wirtschaftlichen Aspekte

EMF nSt]tUt Ausgewertet von: Dr. Michael Graffius - Plattform

und Familienunternehmen oo Architektur
der HWR Berlin © Prof. Dr. Birgit Felden < J Stadtplanung




Abgebendensicht: Welche Beratungsleistungen

Schlusselinformationen zu Plattformentwicklung

= kaufmannisch, Verdul3erung von weiteren Geschaftsanteilen an die "Partner”
= konnen wir noch nicht sagen

= monetdre Bewertung des Buros Strukturierung des Nachfolgeprozesses mit Meilensteinen und klar definiertem Zeitrahmen Darstellung von
Optionen (Nachfolge, Fusion, Auflosen des BUros)

= Nachfolgeborse wirtschaftliche, rechtliche und steuerliche Aspekte

= Nachfolger suchen

= prinzipiell alle Aspekte die zur Nachfolge zu regeln sind.

= Rechtliche Fragen, Bewertung des Unternehmeswertes

= rechtliche und inhaltliche

= Rechtlicher und finanzieller Ubergang bei Austritt aus laufenden Projekten

= Rechtsberatung: Wie konnte der potentielle Nachfolger nach und nach einsteigen und ich nach und nach aussteigen?
= Regulatoren fur eine Ubergabemogliche wirtschaftliche Regelungen Haftung/ Gewahrleistung

= Wie Nachfolger finden, Vorgehen, Blrobewertung, Abwicklung, Ubergabe, steuerliche und arbeitsrechtliche Aspekte ......

EMF ‘nSt]tUt Ausgewertet von: Dr. Michael Graffius - Plattform

Architektur

und Familienunternehmen —
der HWR Berlin © Prof. Dr. Birgit Felden \J Stadtplanung



Abgebendensicht: Geplant im Buro zu bleiben?

Schlusselinformationen zu Plattformentwicklung

dariiber habe ich mir noch keine
)
Gedanken gemacht _ 6,3%

Dauer im Unternehmen

Cumulative
Frequency Fercent  Valid Fercent Fercent
.. 0
mehr als finf Jahre | A 10,4% valid  Nein 5 6.5 18,8 18,8
0-1Jahr 5 36 104 29,2
3.5 Jah 12 S‘V 1% 2 Jahre 10 7.2 208 50,0
-ssabre [N |24 oA Bl %2 g | #00
1270 27 3 Jahre 10 3, 208 708
37 5.Jahre 3] 43 125 83,3
mehr als finf Jahre ¥ 38 10,4 938
2-3sanve [ 20,5% - ' -
! dariiber habe ich mir 3 2.2 63 100,0
noch keine Gedanken
gemacht
Missing nicht heantworet 2 1.4
System g4 64,0
0-1Jahr | 10,4% Total a1 65,5
Total 134 100,0

Nein | 18,8%

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0

EM F J N Stltut Ausgewertet von: Dr. Michael Graffius
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Abgebendensicht: Notfallplanung

Schlusselinformationen zu Plattformentwicklung

Notfallplanung

Cumulative

Frequency Percent  Walid Percent Fercent

Valid Ja g 6.5 18,8 18,8

Mein 39 28,1 B1,3 100,0

Total 43 345 1000

Missing  nicht beantwortet 2 1.4
System 89 64,0
Total 51 65,5
Total 139 100,0

mJa = Nein

EM F | N Stlt Ut Ausgewertet von: Dr. Michael Graffius Plattform
fiir Entrepreneurship, Mittelstand ~ EMF-Institut der HWR Berlin [ www.emf-institut.org | Unternehmensnachfolge

Architektur

und Familienunternehmen —
© Prof. Dr. Birgit Felden Stadtplanung
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Ubernehmendensicht: Beratungsbedarf

Schlusselinformationen zu Plattformentwicklung

3,6%

Bedarf fir Beratung NF

Cumulative
Frequency Fercent Valid Percent Fercant
Valid sehr stark 7 5.0 26,0 26,0
Stark{ 15 10,8 3,6 78,6
gering a 3,6 17,9 = [
sehr gering 1 T 3.6 100,0
Total 28 201 100,0
Missing  nicht beantwortet 1 7
System 110 791
Total 111 9.9
Taotal 1349 1000
m sehrstark mstark mgering msehrgering
EM F |ﬂSt|tUt Ausgewertet von: Dr. Michael Graffius Plattform
fiir Entrepreneurship, Mittelstand  EMF-Institut der HWR Berlin | www.emf-institut.org | Unternehmensnachfolge
und Familienunternehmen — Architektur
der HWR Berlin © Prof. Dr. Birgit Felden @ stadtplanung
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Ubernehmendensicht: Welche Beratungsleistungen

Schlusselinformationen zu Plattformentwicklung

Herangehensweise an eine Ubernahme— Wichtige Punkte / Risiken, die zu beachten sind, die man selbst eventuell noch gar nicht erkannt hat-
Empfenhlungen fur Plattformen oder Ahnlichem, um Buro und Ubernehmenden zusammenzubringen

Plattform zur Vermittlung von Kontakten potenzieller Blroinhaber, die an einer ganzen oder partiellen Ubergabe interessiert sind. - juristische
Beratung

Einfuhrung an Moglichkeiten fur die Auftragssuche wahrend der Angestelltenphase. Hilfe bei finanziellem Management der Ubergang zwischen
Angestellten und Selbstandigkeit.

Netzwerkangebote wie dieses sowie auch fur die gemeinsame Neugrundung

Schulungen zu Betriebswirtschaft, Bewertung Unternehmenswert, evtl. auch Schulungen zu Arbeitsrecht.
Seminare von beiden Seiten zusammen

Sicherung der Wirtschaftlichkeit bei Ubernahme (Vermeidung eines wirtschaftlichen Fehlschlags)
UnterstUtzung bei der Wirtschaftlichkeitsprufung und Fuhrungstransformation

Vermittlung Nachfolgewilliger und Abgebende, Begleitung des Ubergangs

Vermittlung, fachliche Beratung, Mentoring

Vermittlung/Dating

vertragliche Inhalte, die zu klaren sind; Unterstltzung bei Vorgehen zur Burobewertung; Unterstutzung fur fachliche Kompetenz als
FUhrungskraft

Nstitut Ausgewertetvon: Dr. Michael Graffius - Plattform

Unternehmensnachfolge
Architektur
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Ubernehmendensicht: Welche Beratungsleistungen

Schlusselinformationen zu Plattformentwicklung

= Vor- und Nachteile zu Gesellschaftsformen und die mdoglichen Ubergabe-/Ubernahmeszenarien anhand konkreter Fallbeispiele mit
rechtlicher und steuerlicher Betrachtung

= Welche rechtlichen Aspekte sind bei einer Firmentbernahme zu bertcksichtigen? Wie sichert man sich rechtlich ab? Wie findet die
Umfirmierung statt bzw. wie verhalt es sich mit laufenden Auftragen? Welche Besonderheiten gibt es bei offentlichen Auftraggebern und
in dem Zusammenhang bei Bestandsvertragen zu berucksichtigen? Wie viele Jahre sollten finanzielle Belange (Gewinn und Verlust) aus
steuerlicher Sicht zurtckverfolgt werden? Ist es sinnvoll die Bilanzen von einem unabhangigen Steuerberater prufen zu lassen? Wie
verhalt es sich bei einer Erbschaft? Z.B. wenn man Firmenanteile vererbt bekommt und andere Erben auszahlen mochte. Woran bemisst

sich der Wert des Unternehmens und wie wird der Anteil der Auszahlung an andere Erben berechnet?

EMF In Stityt Ausgewertet von: Dr. Michael Graffius - Plattform
fiir Entrepreneurship, Mittelstand ~ EMF-Institut der HWR Berlin | www.emf-institut.org | Unternehmensnachfolge
Architektur

und Familienunternehmen —
der HWR Berlin © Prof. Dr. Birgit Felden @ stadtplanung



Ubernehmendensicht: Hypothetische Wahl

Descriptive Statistics

Schlusselinformationen zu Plattformentwicklung

] Minimum  Maximum Mean Std. Deviation

Gemeinsame
Blirofihrung mit dem bisherigen...

Coaching/Mediation/Monitoring

Schulungen
(Betriebswirtschaft, Blironachfolge,

Gemeinsame
Ubernahme von Fiihrungsaufgaben.

Fachliche
Beratungsformate

Mentoringprogramme

Teilnahme an
Veranstaltungen wie dem Start-up..

Sonstiges

I 5%

I 5%
I 5%
I 5%

I 4%

I 1%
B

B 3%

0,00 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 0,70 0,80 0,90

Auswahl hypothetisch:
Gemeinsame
Blroflhrung mit dem
hisherigen Inhakberder
bisherigen Inhaberin
Auswahl hypothetisch:
Schulungen
(Betriehswirtschaft,
Bironachfolge, usw.)

Auswahl hypothetisch;
Mentoringprogramme
Auswahl hypothetisch:

Coaching/Mediation/Manit
aring

Auswahl hypothetisch:
Fachliche
Beratungsformate

Auswahl hypothetisch:
Teilnahme an
Veranstaltungen wie dem
Start-up Tag und dem
Transformation
Frogramm: Machfolge-
Ma...

Auswahl hypothetisch:
Gemeainsame
Ubernahme von
Fihrungsaufgaben durch
junge und erfahrens
KallegeniKallaginnen

Auswahl hypothetisch:
Sonstiges

Valid M (listwise)

24

29

24
24
24

24

29

24

29

1

2

1,78

1,48

1,31

1,52

1,34

1,31

1,48

412

509

471

508

484

AT

509

V186

Aggregierte Darstellung anhand von Mittelwertvergleich. Mehrfachantworten moglich. Manuelle Bearbeitung des Mittelwertes in der Grafik.

EM F J N Stltut Ausgewertet von: Dr. Michael Graffius

EMF-Institut der HWR Berlin | www.emf-institut.org |
© Prof. Dr. Birgit Felden

fiir Entrepreneurship, Mittelstand
und Familienunternehmen
der HWR Berlin

Architektur
Stadtplanung

- Plattform
Unternehmensnachfolge



Abgebendensicht: Neue Plattform - Komponenten

Descriptive Statistics

Schlusselinformationen zu Plattformentwicklung

Il Minimum  Maximum Mean Std. Deviation

Checkliste/Leitfaden/Ablaufplan

z.B. Nachfolgeplanung, Nachfolgefinanzierung,...

Nachfolgeborse (Nachfolger und
Nachfolgerinnen gesucht)

Beratungsformate

Online- und

Prasenzveranstaltungen (bspw. Seminare,...

Coaching/Mediation/Monitoring
bei Nachfolgeprozessen

Nachfolge?Matching:
Ubernahme- und Ubergabe-Tandems

Entwicklungsschulung und

Kommunikationstraining fir Nachfolge- Angels...

Sonstiges

0,00 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 0,70

0,80

MeLle Plattform:
Entwicklungsschulung
Lind
Kommunikationstraining
fir Machfolge- Angels
(Mentoringprogramime)
Meue Plattform: Online-
Lind
Frasenzveranstaltungen
(hspw. Seminare,
Waorlkshops, Schulung)

Meus Plattform:
Beratungsformate

Meus Plattform:
Machfalge *Matching:
Ubernahme- und
Ubergabe-Tandems

Meue Plattfarm:
Coaching/Mediation/iMonit
aring bei
Machfolgeprozessan

Maue Plattform:
Machfalgebdrse
(Machfolger und
Machfolgerinnen
gesucht)

Mele Plattform:
Checklistel/lsitfaden/Alhla
Uufplan z.B.
Machfalgeplanung,
Machfolgefinanzierung,

Machfolge-Handbuch

eue Plattform:
Sonsiiges

Walid M (listwise)

48

48

48

48

48

48

48

48

48

.1

2

1,25

1,52

1,67

1,35

1,50

1,68

1,71

1,02

438

505

ATE

483

505

AE8

458

144

Aggregierte Darstellung anhand von Mittelwertvergleich. Mehrfachantworten moglich. Manuelle Bearbeitung des Mittelwertes in der Grafik.

EM F J N Stltut Ausgewertet von: Dr. Michael Graffius

fiir Entrepreneurship, Mittelstand
und Familienunternehmen

der HWR Berlin © Prof. Dr. Birgit Felden

EMF-Institut der HWR Berlin | www.emf-institut.org |

-
——®

Plattform
Unternehmensnachfolge
Architektur

Stadtplanung



Abgebendensicht: Neue Plattform - Informationen

Schlusselinformationen zu Plattformentwicklung

Steuerliche Aspekte,

Rechtsfragen, Rechtsformen, Rating, - | AARERM 0% RSV BEVRSIaURER

Wertermittlung M Minimum  Maximum Mean Std. Deviation
Flattiorm; Statistiken zur 48 1 2 1,27 A4
Lnternehmensnachfolgs
unterschiediiche [ NN 53 o | - | |
.. o Plaftfarm: Steuerliche 43 1 2 1,80 308
UbergabemOde||e/BeISpIe|e .ﬁ.SDEHE, Rechtsfragenl

Rechtsformen, Rating,

Wertermittiung
Erfahrungsberichte/Erfahrungsaustausch _ 75% - ' I I '
8 / & / Plattfarmm: 48 1 2 1,83 377

Best practices Unterschiedliche
. Uhergabemaodelle/Beispi
Verlinkung zu

ele
0 . | . .
Nachfolgeplattformen und _ 48% Plattform: 48 1 2 1,75 438

Nachfolgeborsen Erfahrungsherichte/Erfahr
ungsaustausch/Best
I 27

Statistiken zur ° Flaftform: Werlinkung Zu 43 1 2 1,48 5045

Unternehmensnachfolge Machfolgeplattformen

Lnd Machfolgebérsen
0% Flattform: Sonstiges 43 1 1 1,00 000

Sonstiges Walid M (listwise) ia
0,00 0,20 0,40 0,60 0,80 1,00

Aggregierte Darstellung anhand von Mittelwertvergleich. Mehrfachantworten maoglich. Manuelle Bearbeitung des Mittelwertes in der Grafik.

(Mittelwertberechnung bei n=1 ungultig, daher exkludiert in Darstellung)

und Familienunternehmen — Architektur
der HWR Berlin © Prof. Dr. Birgit Felden Stadtplanung

EMF JﬂStItut Ausgewertet von: Dr. Michael Graffius - Plattform



Ubernehmendensicht: Neue Plattform - Komponenten

Schlusselinformationen zu Plattformentwicklung

0
Checkliste/Leitfaden/Ablaufplan z.B.... _ 70%
N 67%

Beratungsformate

Online- und

N 639
Prasenzveranstaltungen (bspw. Seminare,... 63%

Nachfolgeborse (Nachfolgerin
und Nachfolger gesucht)

I 59%

Nachfolge?Matching:
Ubernahme- und Ubergabe-Tandems

0
Coaching/Mediation/Monitoring bei... _ 41%
EntWiCklungSSChUIUng und _ 48(y
Kommunikationstraining fiir Nachfolge- Angels... °
B 7%

0,00

I 59%

Sonstiges

0,10 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 0,70 0,80

Aggregierte Darstellung anhand von Mittelwertvergleich. Mehrfachantworten maoglich

EM F J N Stltut Ausgewertet von: Dr. Michael Graffius

EMF-Institut der HWR Berlin | www.emf-institut.org |
© Prof. Dr. Birgit Felden

fiir Entrepreneurship, Mittelstand
und Familienunternehmen
der HWR Berlin

Descriptive Statistics

I

Minimeum

Max¥imeum

Mean

Std. Deviation

Mete Plattform ME;
Entwicklungsschulung
und
Kommunikationstraining
fur Machfolge- Angels
(Mentaringprogramime)
Meue Plattfarm MF;
Cnline- und
Prasenzveranstaltungen
(hspw. SEminare,
Warkshops, Schulung)

Meue Plattfarm MFE:
Beratungsformate

Meue Plattfarm MNF:
Machfolge ?Matching:
Dbernahme- und
pergabe-Tandems

Meue Platiform MF;
Coaching/MediationiMonit
aring hei
Machfolgeprozessen

Meus Plattform MF;
Machfolgehirse
(Machfolgerin und

Machfolger gesucht)

Meue Plattfarm MF:
Checkliste/Leitfaden/abla
ufplanz.B.
Machfolgeplanung,
Machfolgefinanzierundg,
Machfolge-Handhuch

Meue Flattform MF:
Sonstiges

Valid M (listwise)

27

27

27

27

27

27

2y

27

27

.1

2

1,48

1,63

1,67

1,59

1.4

1,58

1,70

1,07

500

492

480

501

R1IN

501

465

267

-
——®

Plattform

Unternehmensnachfolge

Architektur
Stadtplanung

. Manuelle Bearbeitung des Mittelwertes in der Grafik.



Ubernehmendensicht: Neue Plattform - Informationen

Descriptive Statistics

Schlusselinformationen zu Plattformentwicklung N

Minimum  Maximum Mean Std. Deviation
Flattform MF: Allgemeine 27 1 2 1,56 A06
Infarmationen zur
Untermehmensnachfolge
N 679
Erfahrungsberichte/Erfahrungsaustausc... 67% Platfarm MNE: 27 1 2 167 480
Infarmationen Oher
Steuerliche ASpEkte, _ 67(y Finanzierung,
Rechtsfragen, Rechtsformen, Rating,... 0 Forderprogramme und
Zluschisse
Informationen Uber _ 67% Plattform MNF: Statistiken 27 1 2 1,33 AB0
Finanzierung, Forderprogramme und... ° Zur
Linternehmensnachfolge
Verlinkung ZU _ 63cy Plattform MEF: Steuerliche 27 1 2 1,67 480
Nachfolgeplattformen und... 0 Aspekte, Rechtsfragen,
Rechtsfarmen, Rating,
e . 50 o
Ubergabemodelle/Beispiele P Plattfarm MF: 27 i 2 1,549 501
Linterschiedliche
e I 560
zur Unternehmensnachfolge ° =E
Flattiarm ME: 27 1 2 1,67 480
Statistiken zur Erfahrungsberichte/Erfahr
Unternehmensnachfolge I 33% ungsaustauschitest
g Fractices
. Flattforrm MF: Verlinkung 27 1 2 1,63 492
Sonstiges . 4% zu Machfolgeplattformen
und Machfolgebhdrsen
0,00 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 0,70 0,80 Flattform MFE: Sonstiges 27 1 2 1,04 Jgaz
Walid M (listwise) 27

Aggregierte Darstellung anhand von Mittelwertvergleich. Mehrfachantworten moglich. Manuelle Bearbeitung des Mittelwertes in der Grafik.

EM F J N Stltut Ausgewertet von: Dr. Michael Graffius

fiir Entrepreneurship, Mittelstand
und Familienunternehmen

der HWR Berlin © Prof. Dr. Birgit Felden

EMF-Institut der HWR Berlin | www.emf-institut.org |

-
——®

Plattform

Unternehmensnachfolge

Architektur
Stadtplanung



Ubernehmendensicht: Weitere Informationen

Schlusselinformationen zu Plattformentwicklung

Descriptive Statistics

I Minimum  Maximum Mean Std, Deviation
Ich interessiere Interesse dariber 27 1 2 1,37 492
. . . . hinaus: lch interessiare
mich fur. elnenPartnerln bzw. einen Partner _ 59% FER A ARt
um eine Blronachfolge anzustreben. Informationen zu
Maalichkeiten giner
Ich interessiere freischaffendan Berufsa...
mich fiir mehr Informationen zu Interesse dariber 27 1 2 1,59 501
Méelichkeit iner freischaffend _ 37% hinaus: Ich interessiare
oglichkeiten einer freischaffenden e
Berufsa... bzw. einen Partner um
gine Blronachfalge
Ich interessiere anzustreben.
mich daflr, meine bisherigen - 15% Interesse daribar 27 1 2 115 362
Erfahrungen, die ich Griindungs- oder 0 hinaus: Ich interessiere
Nachfolg mich dafilr, meine
bisherigen Erfahrungen,
dieich Grindungs- oder
Machfalg...
Sonstiges 0% Interesse dariber 27 1 1 1,00 000
hinaus: Sonstiges
Walic M {listwise) 27

000 010 0,20 030 o040 050 060 0,70

Aggregierte Darstellung anhand von Mittelwertvergleich. Mehrfachantworten moglich. Manuelle Bearbeitung des Mittelwertes in der Grafik.

(Mittelwertberechnung bei n=1 ungultig, daher exkludiert in Darstellung)

EM F J N Stltut Ausgewertet von: Dr. Michael Graffius

EMF-Institut der HWR Berlin | www.emf-institut.org |
© Prof. Dr. Birgit Felden

fiir Entrepreneurship, Mittelstand
und Familienunternehmen
der HWR Berlin

Architektur
Stadtplanung

- Plattform
Unternehmensnachfolge



Teilnahme an Schulungen

Schlusselinformationen zu Plattformentwicklung

Schulungen

Cumulative
Frequency Fercent  Valid Percent Fercent
Valid Ja 28 209 45 3 45 3
Nein 35 252 547 100,0
Total 64 46,0 100,0
Missing  nicht beantwortet Fi 50
System 68 489
Total 75 540
Total 139 100,0
mJa = Nein
EM F |ﬂSt|tUt Ausgewertet von: Dr. Michael Graffius Plattform
fiir Entrepreneurship, Mittelstand  EMF-Institut der HWR Berlin | www.emf-institut.org | Unternehmensnachfolge

und Familienunternehmen — Architektur
der HWR Berlin © Prof. Dr. Birgit Felden - Stadtplanung



Interesse an Vernetzungstreffen / Tandem

Schltsselinformationen zu Plattformentwicklung

Tamdem
Cumulative
Frequency Fercent Walid Percent Fercent
Valid Ja 29 20,8 44 G 44 G
Mein 36 25,9 55 4 100,0
Total 65 46,8 100,0
Missing  nicht beantwortet B 43
System 68 48,9
Total 74 53,2
Total 139 100,0

mJa = Nein

EM F I Nst |t ut Ausgewertet von: Dr. Michael Graffius Plattform
fiir Entrepreneurship, Mittelstand ~ EMF-Institut der HWR Berlin [ www.emf-institut.org | Unternehmensnachfolge

Architektur

und Familienunternehmen —
© Prof. Dr. Birgit Felden Stadtplanung

der HWR Berlin



Unterstutzung durch Architektenkammer

Schlusselinformationen zu Plattformentwicklung

Netzwerk anbieten / Ubergeber und Ubernehmer eventuell in Form eines Matchings passend zusammenbringen (Nicht jeder passt zu
jedem Buro und umgekehrt)- Beratungsleistung zur Finanzierung / Empfehlung von Personen, die die Unternehmensanteile objektiv

= .. leider fur mich zu spat
= Angebote zu den vorherigen Themen
= Aufbau einer Interessentenliste

= Beratung in allen Phasen der Ubernahme: Welche Skills muss ich mitbringen? Wo sind Schwachen von mir? Welche personlichen
Zusatzqualifikationen muss ich mir aneignen? Unterstltzung, damit die finanzielle, wirtschaftliche Seite klappt.

= Borse fur Unternehmensachfolge einrichten regelmallige Prasenztreffen ("Stammtisch") zum Kennenlernen von U__bergabe / Abgabe
Interessierten, Leitfaden" entwickeln mit Kriterien / Tools zum Bewerten des Buros / "Messinstrumenten" fur die Ubergabe

= (Coaching, Informationsveranstaltungen oder Broschuren zum Thema , Mentorenprogramm, Kriterienkatalog zur Bewertung des Buros,

= Der Aufbau der beabsichtigten Plattform in der sich potenzielle Interessenten kennlernen kénnen ist aus meiner Sicht ausreichend und
hilfreich.

= Die muss ich selber finden.
= durch Aufbau einer Nachfolgeborse
= Durch Beratung? - der Rest und konkrete Kontaktaufnahmen muss schon durch uns selbst erfolgen.

= durch Beratung und Information, ggf. auch Kontaktvermittiung

EM F N St]tut Ausgewertet von: Dr. Michael Graffius N
fiir Entrepreneurship, Mittelstand ~ EMF-Institut der HWR Berlin | www.emf-institut.org | - B emacholge
’ o Architektur

o R o e © Prof. Dr. Birgit Felden

@ stadtplanung



Unterstutzung durch Architektenkammer

Schlusselinformationen zu Plattformentwicklung

= Matchmaking und Ubersicht Uber Interessenten, die ein Buro kaufen wollen.

= mittels standardisierter, detaillierter "Biete- / Suche"-Formulare in der Nachfolgebdrse mit Rechtsberatung
= Moglichkeiten aufzeigen, individuelle Beratung

= Nachfolger suchen

= Nicht, da in einer Partnerschaft

= Offene Plattform mit indirekter Kontaktsuche (anonym tber Kammeradresse) juristischer Beistand bei Ubergabe- bzw.
Ubernahmeverhandlungen (gegen Unkostenbeitrag, ahnlich Schlichtung) fachliche Hilfe bei Berufsanfangern und Ubernehmern
(Seminare, Ansprechpartner)

= Portal von Interessenten/innen mit Fachgebiete, Tatigkeitsschwerpunkt, Referenzen, Zeitrahmen

= regelmaliige Veranstaltungen durchfuhren Leitlinien entwickeln zur Ubergabe Kontaktforen schaffen fir Ubergabe /
Ubernahmeinteressierte Begleitung von Tandems

= Seminare / Beratung (das letzte konnte ich wieder wegen Termin nicht)
= Transparente Partnerborse und Netzwerkveranstaltungen

= Uber das Modelprojekt Unternehmensnachfolge, weiter Hilfestellungen gem. Vorseite.

EMF ‘ngt]tut Ausgewertet von: Dr. Michael Graffius - Plattform

Architektur

und Familienunternehmen —
der HWR Berlin © Prof. Dr. Birgit Felden \J Stadtplanung



Unterstltzung durch Architektenkammer

Schlusselinformationen zu Plattformentwicklung

z Ubergabe—/@bemahme_.—Prozesse anhand von anonymisierten Beispielen veranschaulichen und auf die tatsachliche Dauer verweisen. Der
potentielle Ubergabe-/Ubernanhme-Wert steht im Zusammenhang mit verschiedenen Risiken die den Kandidaten anhand von Beispielen

gut nachvollziehbar veranschaulicht werden kénnen.
= Vermittlung/ Borse
= Vermittlung/ matching
= wohl kaum

= Workshops, best-praxis-austausch, Mentoring/Coaching

EMF J Nstitut Ausgewertet von: Dr. Michael Graffius - Plattform
fiir Entrepreneurship, Mittelstand ~ EMF-Institut der HWR Berlin | www.emf-institut.org | Unternehmensnachfolge
Architektur

und Familienunternehmen —
der HWR Berlin © Prof. Dr. Birgit Felden @ stadtplanung



EMF

Themen und Workshops in der Architektenkammer

Schlusselinformationen zu Plattformentwicklung

Burobewertung- Ablauf/ Check-Liste auf personlicher Ebene (Was muss zwischenmenschlich geklart werden, um den Prozess erfolgreich
zu machen?)- Ablauf/ Check-Liste auf wirtschaftlicher Ebene (Klarung von Inhalten, die finanzielle Inhalte betreffe

Formen der BuroUbergabe, ggf. Teilubergabe, Aufnahme weiterer Gesellschafter (Abgabe von Gesellschaftsanteilen); Aufnahme weiterer
Partner in die Geschaftsfuhrung etc.- Fragen der Burobewertung- rechtliche Fragen- steuerliche Fragen- Wie

Wie/wo akquiriere ich welche Projekte
Workshops im kleinen Kreis durch Blroberater/Nachfolgeberater- Ubergabe-Sprechstunde
... leider kommt es fUr mich zu spat

Leitfaden entwickeln mit Kriterien / Tools zum Bewerten des Buros / "Messinstrumenten” fir die Ubergabe<br>Bewertung eines
Architekturburos

Bindung von Kunden, Wirtschaftlichen Know how...
Die Themen Steuerliche Aspekte, Rechtsfragen, Rechtsformen, Rating, Wertermittlung waren fur mich von besonderem Interesse

Finanzielle Ubernahmemodelle Formen/Modelle der Ubernahme (allein, zu zweit/mehreren) Test der eigenen Person (Starke, Schwachen,
wo fehlt”s)

Finanzierung, rechtliche Aspekte
gesellschaftsrechtliche: GmbH ./. PartnermbH ./. Genossenschaft ./. Aktiengesellschaft ./. ...

Haftungsnachlauf, ideeller Wert, Buchwert, Gesellschaftsform, Haftungsubernahme, Haftungsauschluss, Mietvertrage, Personal in allen
Facetten, ProjektUbernahme, Risikobewertung, Risikomanagement

flir En[repreneUrship‘Mi“e|5tand EMF’InSUtUt der HWR Bel’llﬂ | WWWGmf-IﬂStltutorg |

und Familienunternehmen © Prof. Dr. Birgit Felden

der HWR Ber

lin

N S‘[]tut Ausgewertet von: Dr. Michael Graffius

Plattform
Unternehmensnachfolge
Architektur
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EMF |

Themen und Workshops in der Architektenkammer

Schlusselinformationen zu Plattformentwicklung

Hinweise zu den wichtigsten Ubernahme-Regeln und Risiken

Hinweise zu rechtlichen und steuerlichen Knackpunkten

kann ich jetzt noch nicht sagen.

kaufmannische

keine Idee

keine weiteren

konkrete Erfahrungsberichte zu Rechtsform/ Finanzierung/ Namensgebung
Matching / wer passt zu wem als Nachfolger Recht, Steuer, Wirtschaftlichkeit

Neue Arbeitsformen/Unternenmensmodelle, Work-Life-Balance fUr Nachfolgende, zukunftsfahige Buro und Arbeitsstrukturen,
Mitverantwortung und Mitwirkung in der Burofuhrung,

prinzipiell alle Aspekte die beinhaltet sind
Rechtsfragen Vertragsmuster Wertermittlung des Ubergabeburos Formen der Weiterbeschaftigung der Altinhaber nach Ubergabe
Rechtsgrundlagen und Firmenbewertung

Regelung des Uberganges, rechtlich und finanziell, bei Austritt aus laufenden Projekten (Gesamt-Ubergabe BUro)

Nstitut Ausgewertetvon: Dr. Michael Graffius - Plattform

Architektur

und Familienunternehmen —
der HWR Berlin © Prof. Dr. Birgit Felden \J Stadtplanung



EMF

Themen und Workshops in der Architektenkammer

Schlusselinformationen zu Plattformentwicklung

insbesondere zu schrittweiser Ubergabe und wie das (derzeit angestellte) Mitarbeiter organisieren (auch finanzieren) konnen.
steuerliche und rechtliche Aspekte

wie kann man ein eingefahrenes Buro auf eine neue Nachfolge vorbereiten ohne, dass das Personal abhanden kommt
Unternehmensbewertung und finanzielle, architektespezifische Modelle zur Ubergabe

Vertiefe der Themen der Veranstaltung vom 27.05.2021: Unternemenswert (Ideell & monetar)

Wertermittlung, Ubergabeprozess,

Wie schafft man es Verantwortung abzugeben, prasent zu bleiben, sich weiterhin positiv einzubringen?

Workshop oder Seminar zur Art des Ubergabeprozesses bei anfanglicher Kooperation mit Nachfolgepartner*in und sukzessivem Seminar
zu Kriterien zur Bewertung des Buros Workshop mit BuUroinhaber®*innen und Interessent*innen

Workshops tber das Management der Ubergangsphase Angestellte- Selbstandigkeit. Suche nach offenen Wettbewerbeférderungen.
Finanzielle Strategien zur Ubergang von monatliche Gehalt und Auftragssuche.
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0 EMF-Institut der Hochschule @ +49 (0)30 30877-1370
fur Wirtschaft und Recht Berlin

michael.graffius@
Badensche Stralde 52 hwr-berln.de

10825 Berlin
@ emf-institut.org

EM F J N 5t|tut Ausgewertet von: Dr. Michael Graffius Plattform

fiir Entrepreneurship, Mittelstand ~ EMF-Institut der HWR Berlin | www.emf-institut.org | Unternehmensnachfolge
Architektur

und Familienunternehmen —
der HWR Berlin © Prof. Dr. Birgit Felden Stadtplanung




